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#KAUTSCHUKZ3

NACH ZAHEN VERHANDLUNGEN FUR DICH ERKAMPFT:

8,1 % auf das Durchschnittsentgelt
Inflationsausgleichspramie
IGBCE-Mitgliederbonus

in Hohe von 200 Euro

gewahrt werden**

Marz
2023

Juli
2023

Oktober
2023

Marz
2024

Inflationsausgleichspramie
750 Euro netto
250 Euro netto (Azubi)

Inflationsausgleichspramie
750 Euro netto
250 Euro netto (Azubi)

Erh6hung der Vergiitung um
60 Euro
30 Euro (Azubi)

Inflationsausgleichspramie
750 Euro netto
250 Euro netto (Azubi)

* Ergebnis aus der Tarifrunde 2020 |**ErgebnisausderTarHrunde2021

Gute Tarifvertrage nur mit uns!

mitgliedwerden.igbce.de

Urlaubsgelderh6hung

auf 40 Euro je Urlaubstag*

Steigerung des Demografiebeitrags fiir
2023 auf 390 Euro, ab 2024 auf 420 Euro
Jahrliche Einmalzahlung im April; die Zahlung kann auch in Freizeit

Marz
2024

Mai
2024

Juli
2024

IELDIETS
2025

Erhohung der Vergiitung um
80 Euro
40 Euro (Azubi)

Mitgliederbonus
200 Euro

Inflationsausgleichspramie
750 Euro netto
250 Euro netto (Azubi)

Erh6hung der Vergiitung um

110 Euro
H

55 Euro (Azubi)
[€]:19=



Fotos (4): IGBCE, Marek Kruszewski, Sascha Libbe

Editorial

Herzlich willkommen
Im neuen Magazin!

ier ist es nun - dein neues

Mitgliedermagazin. Es ist

das Ergebnis eines mona-

telangen Relaunchpro-
zesses, in den auch die Anregungen
und Wiinsche aus unserer Mitglie-
derumfrage zur Mediennutzung
eingeflossen sind. Im IGBCE-
Magazin Profil steckt viel Neues,
selbst das Bewdhrte haben wir
aufgefrischt. Das Heft trégt diesen
neuen Namen, weil es das beson-
dere Profil unserer Gewerkschaft,
ihrer Mitglieder, Berufe und Bran-
chen transportiert.

Mit dem Magazin dndert sich
aber noch viel mehr. Rund um
Profilhaben wir eine ganze Medien-
familie gegriindet, die dir kiinftig
digital, im Video oder zum Nach-
horen ein Rundumangebot exklu-

siver Inhalte bietet (mehr dazu auf
den Seiten 50/51). Trotz der neuen
digitalen Vielfalt: Die grof3e Mehr-
heit unserer Mitglieder mochte auf
das gedruckte Magazin nicht ver-
zichten - und deshalb lassen wir es
kiinftig alle zwei Monate hochleben:
mit hochwertigem Papier aus einem
tarifgebundenen Betrieb und vielen
News und Storys zum Durchbldttern
und Lesen. Wir freuen uns, wenn du
dir die Zeit dafiir nimmst, und sind
schon sehr gespannt auf deine Mei-
nung. Schreib sie mir gern direkt. I

Lars Ruzic, Chefredakteur
lars.ruzic@igbce.de

Schulterblick

Hamburger Wetter
Plotzlich war Weltuntergang: Beim
Drehen fiir ,Mein Arbeitsplatz“ bei
Aurubis hagelte es in Hamburg von
der einen auf die ndchste Sekunde
so heftig, dass die Drohne
unseres Videoredak- -
teurs Daniel Krist
drohte abzustiir-
zen. Ist sie aber
gliicklicherweise
nicht.

~

Aus der Produktion dieser Ausgabe

Zweckentfremdet
Porzellan begegnet einem
in Selb auf Schritt und
Tritt. Esistso all-
gegenwartig, dass
man es manchmal
fast Uibersieht.
Zum Beispiel in
der Auslage eines
Optikerfachgeschafts,

in dem Brillen auf Tellern
und Tassen liegen.

Kindertraum
Bei der Werkfeuer-
wehr Chemiepark
Marlist unser
Filmer Marius
Maasewerd wieder
zum kleinen Kind
geworden. Blau-
licht, Sirenen und groRe,

rote Feuerwehrautos: Spielen und
Arbeiten waren einander lange nicht
mehr so nah.

igbce-profil.de 3
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ARBEIT &
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Der neue Machtfaktor

Der Arbeitsmarkt hat sich radikal
gewandelt. Immer 6fter kdnnen sich
junge Beschaftigte den Arbeitgeber
aussuchen - und nicht umgekehrt.
Die neue Generation nutzt ihre Macht,
um auf die Einhaltung klassisch
gewerkschaftlicher Positionen zu
bestehen. 12

News Politik & Soziales 18

Kompass Die Gasmangellage ist
vorerst abgewendet, doch viele weit
grofiere Aufgaben der Energiewende
liegen noch vor uns. Wo es jetzt vor-
angehen muss, diskutieren Michael
Vassiliadis und Klaus Miller, Chef der
Bundesnetzagentur. 20

Fiir faire Preise Tausende
Beschéftigte demonstrierten bei
einem bundesweiten Aktionstag
flr einen bezahlbaren Industrie-
strompreis. 24

News Branchen & Betriebe 26

Foto (1): Marius Maasewerd Illustration: Eugen Schulz
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Im Blaulichtmilieu pie
Werkfeuerwehrim Chemiepark Marl
gehort zu den groliten ihrer Art in
Deutschland. Die Fachleute aus dem
Ruhrgebiet zeigen, worauf es im
Einsatz ankommt: Kompetenz und
Teamgeist. 28

Das weif3e Gold Das Porzel-
lanikon in Selb macht an historischen
Maschinen erlebbar, wie schon vor
200 Jahren Porzellan hergestellt
wurde. Eine Reise in eine Region, in
der sogar die Gassen mit Feinkeramik
gepflastert sind. 32

Nicht von Pappe Dic Papier-
industrie steckt in einem gewalti-

gen Transformationsprozess. Was
bedeutet das fir ihre Beschaftigten?
Ein Besuch bei UPM Nordland - dem
Hersteller des Profil-Papiers. 36

VOR ORT

PRAXIS &
WISSEN

Die unterschatzte Wahl
Warum die Sozialwahl wichtig ist,
was die IGBCE damit zu tun hat. 40

Angezahlt Am Arbeitsplatz

gelten klare Verhaltensregeln.

Wer dagegen verstoft, riskiert eine
Abmahnung. Eine Warnung! 42

Luft nach oben BioNTech hat
sich in der Corona-Krise zum deut-
schen Vorzeigekonzern gemausert.
Als Arbeitgeber hinkt man den Bran-
chenstandards oft noch hinterher. 44

Reiche Ernte Griine Inseln statt
grauen Betons: In der Stadt soll es
blihen und sprielRen. Dafiir wird
gegraben, gesat, gejatet und geern-
tet - beim Urban Gardening. 48

Unser Magazin ganz neu
Alle Vorteile der Marke Profil
aufeinen Blick. 50

Auf diesen Seiten berichten die Landesbezirke

Uber regionale Themen, Aktionen und
Veranstaltungen, Personen und Projekte.

52
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Kupferelektrolyse

Der die Ernte einfahrt

Foto: Lucas Wahl

Mit den Ausmalfen eines Weizenfelds kann der Arbeitsplatz von

Birol Senol (57) allemal mithalten. Und tatsachlich wird hier,

in der Elektrolyse des Kupferproduzenten Aurubis, ,geerntet®.

In 1.080 Elektrolytbiddern entsteht das wertvolle Halbedel-

metall, das seit {iber 150 Jahren Inbegriff des Aurubis-Geschéfts

ist. Birol hat 37 davon miterlebt. RegelmiRig kontrolliert der

Maschinenfiihrer an der Kathodenmaschine die Zirkulation in ‘
den Bidern. Dabei macht er Tag fiir Tag ordentlich Meter.
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Unterm Schutzschirm

Ll

?ppl u Lelbchen gehoren zu einer ordentlichen
s

ifaktion dazu. Erst recht, wenn sie im Winter statt-
det Kautschukbeschaftigten bekamen bei der
IGBCE-D in Hamburg auch noch Schutz von oben -
‘von der Bundesstrafle 75. Geholfen hat’s allemal: Am
onnte die Tarifkommission fiir sie und Zehn-
nde andere einen stabilen Schutzschirm gegen die
n aufspannen. Mehr dazu auf Seite 26.

ril | Mai 2023
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DIALOG

Dialog

Zahl des Monats
Falscher Eindruck

¥ Die von Ihnen in der Februarausgabe der Kompakt
2023 genannte ,Zahl des Monats“ erfordert eine

Kommentierung. Bei genauerer Betrachtung erweist
sich diese Zahl als Chimére. 2022 waren 34,44 Millio-
nen Personen sozialversicherungspflichtig beschiftigt.
Nahezu 25 Prozent der Arbeitnehmer waren nicht
sozialversicherungspflichtig beschéftigt. [...] Deut-
lich werden sollte, dass eine Zahl des Monate, wie von
Thnen im Kompakt-Magazin genannt, fiir sich allein
keinen Aussagewert besitzt. Im Gegenteil wird ein vol-
lig falscher Eindruck hinsichtlich der Entwicklung des
Arbeitsmarktes vermittelt.

Zugenommen haben Tarifflucht, Lohnungleichheit,
prekidre Beschéftigung, der Niedriglohnsektor wurde
massiv ausgeweitet. Das angebliche deutsche Jobwun-
der bedeutet fiir viele Arbeitnehmer in der Realitét pre-
kdre und eine nicht existenzsichernde Beschiftigung.
Das ist die schone neue Arbeitswelt in Deutschland.

@ Thomas Engelhardt

Tarifabschluss Kautschuk
Super Bonus

¥ Leider wissen die
meisten (selbst lang-
jahrige Mitglieder) gar
nicht, was die IGBCE fiir
Leistungen erbringt und
was fiir Leistungen man
als Mitglied in Anspruch
nehmen kann. Mitglieder-
bonus finde ich super!
Ich selbst arbeite in
der Glasherstellung und
unser Tarifabschluss war
meiner Meinung nach
wegweisend!

n Marion Bolte

Tarifabschluss Kautschuk
Nutznieferei

¥ Der Mitgliederbonus
ist das wichtigste
dabei. Das sollte in jedem
Tarifvertrag, in jeder
Tarifverhandlung gefor-
dert werden. Damit end-
lich diese Nutzniel3erei
fiir die anderen aufhort.
[...] Meiner Meinung nach
diirften Arbeitnehmer
die nicht in der Gewerk-
schaft sind, tiberhaupt
nichts bekommen, was die
IGBCE aushandelt.

n Daniel Konig

IGBCE im Netz

Schreib uns oder kommentiere unsere Beitrage in den
sozialen Medien. Wir freuen uns liber Lob, Kritik und
Anregungen.

@ profil@igbce.de @igbce_hannover

ﬁ IGBCE Hannover G igbceTV
m industriegewerkschaft-ighce

Leserbriefe und Kommentare auf unseren Onlinekanalen stellen die
Meinung des*der Einsender*in dar. Anonyme Beitrage werden nicht
beriicksichtigt. Die Redaktion behdlt sich Kiirzungen vor.

10 Profil - April | Mai 2023

App-Umfrage des Monats
'

Energiepreisbremsen, Tarif-
abschliisse, Inflationsgeld:
Viel hat sich getanin
diesem Winter. Gleichzeitig
bleibt die Inflation hoch,
die Wirtschaft bewegt

sich seitwarts, und

unsere energieintensiven
Branchen kampfen mit

Wettbewerbsnachteilen. Wie nimmst du die
Lage wahr? Mach mit bei unserer Umfrage
des Monats und sichere dir die Chance auf
einiPad. Nur in der ,Meine IGBCE“-App.

Foto: Christian Burkert



Titel des Jahres 2022

Eindeutiger Sieger

8 KOMPAKT

45%
Oktober

aus der Krlse
-LoC 19%
12%

5 ehr gespannt waren wir in der Redaktion, welches Kompakt-Cover

in diesem ungewohnlichen Jahr das Rennen um den Titel des Jahres

gewinnt. Nun ist es entschieden: Die Leser*innen haben aus den zehn
Titelblattern des Jahres 2022 das beste gewahlt. Wir bedanken uns ganz
herzlich bei allen 1.220 Teilnehmenden.

Deutlicher Sieger ist der Oktobertitel mit 45 Prozent oder 552 der abge-
gebenen Stimmen. Die Schwerpunktausgabe ,,Gemeinsam aus der Krise“
zu den Themen Inflation, explodierende Energiepreise, Entlastungen und

Rezessionsdngste war fiir viele der wichtigste Titel des Jahres.

Der Apriltitel ,Solidarisch zusammenstehen” erhielt 19 Prozent
(228 Stimmen) und sicherte sich den zweiten Platz. Die Titelseite im Juni
zum Thema ,,CO, als Rohstoff* erhielt 12 Prozent (147 Stimmen) und
erreichte damit Platz drei. Nachfolgend einige Stimmen zur Titelwahl:

,Bei den Titelthemen aus 2022
Da Gemeinsamkeit in allen finde ich den Monat April am
Lebenslangen eine Starke ist. Sei besten. [...] Das zeigt viel aus den
es in der Familie, im Verein, auf der letzten zwei Jahren, aber auch viel,

Arbeit sowie in der Gesellschaft.* was wir noch vor uns haben.“

Jennifer Merten, per E-Mail

,Der Oktober ist mein Favorit.

Alexander Marx, per E-Mail

»,Mein Titel des Jahres ist der

Monat April. Der Krieg in der

Ukraine belastet die gesamte
Welt. Hoffen wir, dass die Poli-

»Mein Lieblingstitel
ist Juni 2022.
Ich habe euch

ein Bild gemalt,

hoffe, euch tiker einen Weg finden, um
gefallt es. den Krieg zu beenden.”
Jessica Kottler, Fritz Dasler, per E-Mail
per E-Mail

Weitere Stimmen gibt es in der digitalen Ausgabe.

Die Gewinner*innen der drei iPads sind:
Markus Kuny aus Rheinfelden, Thomas Scheibe aus Idstein und Annette Ulrich aus Minster.

Meinungen
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MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSCH FSC® C009998

Bei der Produktion werden sowohl
Materialien aus FSC-zertifizierten Waldern
und/oder Recyclingmaterial als auch
Material aus kontrollierten Quellen
verwendet.

Erscheinungsweise

Profil erscheint sechsmalim Jahr
mit acht Regionalausgaben fiir
Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Hessen-Thiiringen, Nord, Nordost,
Nordrhein, Rheinland-Pfalz/
Saarland und Westfalen.
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Hintergrundstory

Text Christian Parth - Fotos Marius Maasewerd

Der Arbeitsmarkt hat sich radikal gewandelt.
Immer ofter konnen sich junge Beschaftigte den
Arbeitgeber aussuchen - und nicht umgekehrt.

Die neue Generation nutzt ihre Macht, um auf die
Einhaltung klassisch gewerkschaftlicher Positionen
zu bestehen. Zum Beispiel, dass Arbeit Sinn

stiften muss - und dass Feierabend auch wirklich

Feierabend bedeutet.

oe Dickhaut wusste friih,
was sie beruflich aus ihrem
Leben machen will. Mit
13 Jahren absolvierte die
Heidelbergerin ein Schiilerprak-
tikum in einem Labor bei BASF
in Ludwigshafen. Nach dem Abi
begann sie dort ihre Ausbildung zur
Chemielaborantin. Inzwischen ist
sie beim Konzern fest angestellt,
engagiert sich in der Jugend- und
Auszubildendenvertretung (JAV)
und in der IGBCE, bei den Jusos und
der sozialistischen Jugend.
Ebenfalls sehr friith wusste Dick-
haut aber auch, was sie in ihrem
Beruf keinesfalls will: stindig ver-
flighar sein. Als kurz vor Ausbil-
dungsende unterschiedliche Labore
im Unternehmen darum warben,
sie zu libernehmen, klingelte eines
Abends gegen 20 Uhr ihr Mobil-
telefon. Sie war im Feierabend, hat
den Anruf daher nicht entgegen-
genommen. Eine Mitarbeiterin von

einem der Labore, die Dickhaut
gern beschéftigt hatten, sprach auf
die Mailbox. ,Fiir mich war klar,
dass ich dort nicht arbeiten will“,
sagt die 23-Jahrige. ,Wer um diese
Uhrzeit anruft, macht das vielleicht
auch ofter. Das kam fiir mich nicht
infrage.”

So viele offene Stellen wie nie
Thre Reaktion habe intern fiir
Debatten gesorgt. Sollte eine Auszu-
bildende nicht froh sein, dass sich
der Arbeitgeber um sie bemiiht?
Dickhaut aber geht es um mehr -
um das Hinterfragen einer Praxis,
die viele Arbeitgeber als selbstver-
standlich ansehen. ,Wir miissen
eine klare Linie ziehen und diese
auch durchsetzen. So wie frither
darf es nicht mehr laufen.”

Die Arbeitswelt dndert sich
fundamental. Immer 6fter sind
es die Beschiftigten, die sich den
Arbeitgeber aussuchen konnen -

igbce-profil.de 13



ARBEIT & GESELLSCHAFT

und nicht umgekehrt. Aktuell sind
auf dem deutschen Arbeitsmarkt so
viele offene Stellen zu vergeben wie
noch nie zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik. Zuletzt habe es
fast zwei Millionen nicht besetzte
Arbeitsplitze gegeben, berichtete
unléngst das Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung.

Die neue Generation ist in einer
komfortableren Situation als ihre
Miitter und Véter - und hat andere
Vorstellungen von Beruf, Freizeit
und Familie. Viele haben als Kinder
bei den Eltern beobachtet, dass
Arbeit das Leben dominiert. Starke
Bindung an ein Unternehmen,
Uberstunden, Sonderschichten:
Dieses Lebensmodell friiherer
Generationen kritisieren wollen sie
nicht, betonen junge Leute, denn es
komme nun mal aus einer anderen
Zeit. Aber man solle eben auch Ver-
standnis dafiir aufbringen, dass sie
es nun anders machen wollen und
auch konnen.

Die neuen Arbeitskrifte verlan-
gen mehr Mitsprache und Flexibili-
tdt bei den Arbeitszeiten, groflere
Spielrdume bei der Ausgestaltung
der Work-Life-Balance und bessere
Weiterbildungsmoglichkeiten. Das
Streben nach Geld und Karriere
steht nicht im Vordergrund, son-
dern das Bediirfnis, Sinnstiftendes
zu tun. Auch eine bedingungslose
Loyalitét zu einem Arbeitgeber
gibt es nicht mehr, stattdessen den
Trend, beim sogenannten Jobhop-
ping immer wieder neue Herausfor-
derungen zu suchen.

Sinnbildlich dafiir sind Begriffe
wie New Work oder Quiet Quitting.
Letzteres schwappte aus den USA
nach Europa, verbreitete sich in
sozialen Netzwerken. Es meint
das gerduschlose und piinktliche
Verlassen des Arbeitsplatzes nach
der vertraglichen Arbeitszeit. Kein
Entgegennehmen von beruflichen
Anrufen mehr. Keine Reaktion auf
Nachrichten in den Job-Whatsapp-

14 Profil - April | Mai 2023
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Die Sicherheit
unter dem
Tarifschirm,
kiar geregelte
Arbeitszeiten
sind vielen
mehr wert als
ein hoherer
Lohn.

Eveline Wengler,
einst Betriebsratin bei der Bayer AG
und Expertin fiir den AT-Bereich

Gruppen. Das Zukunftsinstitut in
Frankfurt am Main, das Verdnde-
rungen der Arbeitswelt aufspiirt,
schreibt von einer Zeit des Uber-
gangs. Die kapitalistisch geprigten
Vorstellungen von Karriere und
Erfolg treten demnach in den Hin-
tergrund. Stattdessen geht es um
Sinnhaftigkeit, Gestaltungsmdglich-
keiten und Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben. ,,Die rationale Leis-
tungsgesellschaft mit Uberstunden,
Konkurrenzkampf und Présenzzei-
ten hat sich als nicht zukunftsfahig
erwiesen®, so die Forschenden.

Keinen Bock auf Selbstausbeutung
Diese Erkenntnis hat offensicht-
lich noch nicht jede*n ereilt. Den
Arbeitgebern fillt als Mittel gegen
den Fachkréftemangel anscheinend
nur lingeres Arbeiten ein - sowohl
mit Blick auf die Wochenarbeitszeit
als auch mit Blick auf die Lebens-
arbeitszeit. ,,Wir brauchen mehr
Bock auf Arbeit, fordert der Haupt-
geschiftsfithrer der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeber-
verbiande (BDA), Steffen Kampeter.
,Dabei hat er offenbar etwas miss-
verstanden: Die neue Generation
von Beschiftigten hat sehr wohl
Bock auf Arbeit, sie hat nur keinen
Bock auf (Selbst-)Ausbeutung®, sagt
Philipp Hering, Leiter der Abteilung
Junge Generation/Ausbildung bei
der IGBCE.

Zoe Dickhaut berichtet von einer
Podiumsdiskussion, bei der eine
Personalchefin erzihlte, wie sie
sich als Sekretérin in die Geschifts-
leitung hocharbeitete: mit Diszi-
plin und Uberstunden. Genau das
wollten die Jiingeren nicht mehr:
,Beschiftigte sollten nicht mehr
befordert werden, nur weil sie eine
groflere Bereitschaft als andere
haben, sich selbst auszubeuten.
Sondern allein auf Grundlage ihrer
Qualifikation. Nur so schaffen wir
beim Auswahlprozess Gerechtig-
keit.“

Foto: IGBCE



Die Zeiten fiir einen tiefgreifen-
den Wandel sind giinstig. Der Fach-
kriaftemangel zwingt Arbeitgeber,
sich fiir die viel zu wenigen Bewer-
ber*innen so hiibsch wie méglich zu
machen. Selbst Schwergewichte wie
Bayer und BASF haben Probleme,
Ausbildungsstellen zu besetzen. In
den Personalabteilungen tobt der
w2War for Talents®. Fiihrungskréfte
sind immer schwieriger zu finden,
weil mehr Stress dem Ziel nach
Lebenszufriedenheit entgegensteht.

Selbst die Aussicht auf bessere
Bezahlung auflerhalb des Tarifs sei
fiir viele kein Anreiz mehr, sagt Eve-
line Wengler, einst Betriebsritin bei
der Bayer AG und Expertin fiir den
AT-Bereich. ,Die Sicherheit unter
dem Tarifschirm, klar geregelte
Arbeitszeiten sind vielen Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern
mehr wert als ein hoherer Lohn.“
Wer aulertariflich beschiftigt wird,
genielle zwar Vertrauensarbeits-
zeit, aber die sei das Einfallstor zur
Selbstausbeutung, da viele Arbeit-
geber als Gegenleistung erwarte-
ten, dass im Stillen Uberstunden
geleistet wiirden. ,Die meisten AT-
Beschiftigten trauen sich nicht, das
zu kommunizieren, aus Angst vor
Konsequenzen. Deshalb entschei-
den sich Beschiftige ofter, trotz
finanziell verlockender Angebote
im Tarif zu bleiben.” So avanciert
der Tarifvertrag zu einem wichtigen
Instrument, um Akademiker*innen
ans Unternehmen zu binden.

Arbeitgeber miissen also etwas
bieten, um Beschiftigte von sich
zu liberzeugen. ,Homeoffice und
flexible Arbeitszeiten sind wichtig,
sonst ist man als Arbeitgeber raus®,
sagt Luca Schneider. Der 24-jahrige
Chemielaborant bei der Bayer AG
in Leverkusen hat als JAV beobach-
tet, was seine jungen Kolleg*innen
erwarten. Manchen sei die Ver-
einbarkeit von Beruf und Freizeit
sehr wichtig. Fiir sie gebe es im Job
nicht nur ein Bergauf, sondern auch
die Entwicklung zur Seite. Andere
hétten einen Hang zum Workaholic,
sie wollen sich schnell weiterbilden,
rasch aufsteigen, viel Geld verdie-
nen. Allerdings wie Luca Schneider
mit dem Ziel, vorzeitig in den Ruhe-
stand gehen zu kénnen. ,Unsere
Generation will nicht bis 70 arbei-
ten, wie sich der Staat das vielleicht
wiinscht®, sagt er.

Sparen fiirs Sabbatical

Auch deshalb hat Schneider bei
Bayer ein Langzeitkonto, in das er
und der Arbeitgeber einen Teil des
Gehalts einzahlen. Das Ersparte
kann sich Schneider zur Rente
auszahlen lassen - oder um irgend-
wann auf eine Viertagewoche zu
reduzieren oder ein Sabbatical

zu finanzieren.

Ganz freiwillig ist das Ent-
gegenkommen nicht. Sowohl der
Demografiefonds, der Langzeit-
konten moglich macht, als auch
das Zukunftskonto, auf dem etwa

Ohne Ausbildung keine Zukunft

Hintergrundstory

Zoe Dickhaut wiinscht sich mehr
Ausgewogenheit in der Arbeitswelt.

fiir Sabbaticals , gespart® werden
kann, hat die IGBCE in Tarifver-
handlungen fiir die chemische
Industrie erstritten. ,Letztlich war
es unsere Idee, die wir in Ver-
handlungen durchsetzen konnten®
betont Hering. ,Gute Arbeitsplétze
werden nicht von den Unterneh-
men geschaffen, sondern weil die

Fachkrafte fallen nicht vom Himmel - die IGBCE-Jugend macht sich deswegen stark fiir mehr Ausbildungsplatze.
»Der Fachkradftemangel bleibt neben Energie- und Klimakrise die grofRte Herausforderung fiir die deutsche
Wirtschaft®, sagt IGBCE-Bundesjugendsekretar Philipp Hering. Um das Ausbildungsengagement in den IGBCE-
Branchen zu steigern, starte nun die Kampagne ,0hne Ausbildung keine Zukunft®. ,Es miissen mindestens so
viele Ausbildungsplatze angeboten werden, dass der Fachkraftebedarf des Unternehmens gedeckt wird“, so
Hering, ,Uberbedarfsausbildung bleibt das politische Ziel.“ Dazu werden bis 2025 verbindliche, betriebliche
Losungen vereinbart. Mehr Informationen unter: ohne-ausbildung-keine-zukunft.de
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Gewerkschaften sie dazu brin-
gen.“ Hering erinnert sich an eine
Debatte bei der Bundesjugend-
konferenz der IGBCE im Mai 2021.
Dort habe sich gezeigt, worum es
im Grundsatz gehe: um eine neue
Definition des Arbeitsbegriffs.
Friiher diente allein die Lohnarbeit
dem Zweck der Selbstdefinition.
Die Pflege etwa der kranken Mutter
hatte aus Sicht der Arbeitgeber
moglichst gerduschlos nebenbei zu
erfolgen. Heute sei der Druck auf
die Unternehmen gestiegen, Losun-
gen anzubieten. ,Carearbeit und
Ehrenamt miissen als gesellschaftli-
che Leistung anerkannt werden.”

Kritisch sieht Hering die Ten-
denz von Arbeitgebern hin zu einer
Glorifizierung der mobilen Arbeit,
um die Kosten fiir Biiros zu senken.
Die Pandemie habe gezeigt, dass der
Plausch auf dem Flur durch Video-
konferenzen nicht ersetzt werden
konne. ,Homeoffice darf keine Ver-
pflichtung sein, sondern Angebot.“

In der Produktion ist es ohnehin
nicht moglich. Und die Bereitschatft,
im Schichtdienst zu arbeiten, ist bei
Jiingeren gesunken. Zu gering ist
der Spielraum, sich die Arbeitszeit
selbst einzuteilen. Frank Gottselig,
Konzernbetriebsratsvorsitzender
beim Hygienepapierhersteller
Essity, sagt, friiher habe es eine
klare Lebensplanung gegeben:
Geld verdienen, Baum pflanzen,
Haus bauen. Wochenendschichten
seien wegen der Zuschldge und der
Steuerfreibetrdge begehrt gewesen.
Heute sei das zusitzliche Geld fiir
viele Jiingere kein Lockmittel mehr,
da sie am Wochenende lieber mit
Freund*innen unterwegs sein woll-
ten. ,Die Arbeit dient dazu, um die
Freizeit und das Leben zu finanzie-
ren“ sagt Gottselig.

Das Essity-Werk in Neuss hat
deshalb in einem Teilbereich von
einem Vierschichtsystem auf fiinf
Schichten umgestellt. Nun arbeiten
die Mitarbeitenden zweimal friih,
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Die neue Generation von
Beschdiftigten hat sehr wohl
Bock auf Arbeit, sie hat nur

keinen Bock auf [Selbst-]

Aushbeutung.

Philipp Hering,
Leiter der Abteilung Junge Generation/Ausbildung

bei der IGBCE

zweimal spét und zweimal nachts
und haben dann zweimal vier und
einmal flinf Tage frei. Ein Vorteil
sei, dass statt, wie im Tarifver-
trag vorgesehen, 38 Stunden nur
33,6 Stunden gearbeitet wird, sagt
Gottselig. Die Differenz wird meist
fiir Schulungen, Training und
Teamsitzungen verwendet.

Hebel fiir Beschiiftigte

Die neue Lebensphilosophie der
Jungen kommt bei den Alteren nicht
immer gut an. Der 24-jdhrige Inanc
Kabadayi, Chemikant bei Covestro
in Leverkusen und im ortlichen
IGBCE-Jugendausschuss, sagt, dltere
Kollegen wiirden sich schon mal
beklagen, dass sich die Jungen zu
schnell krankmeldeten. ,,Sie werfen
uns vor, Weicheier zu sein, weil sie
sogar mit einem verletzten Bein
kommen. Das drgert uns schon

®

sagt Kabadayi.
»sWenn ich aber
krank zur Arbeit
komme, bringt
das nichts. Es
steigt nur das
Risiko, Fehler zu
machen. Und danken wiirde mir
auch niemand.”

Der Prozess der Umwailzungen
steht noch am Anfang, glaubt Zoe
Dickhaut. Der Mangel an Fach-
kréften gebe den jungen Arbeitneh-
menden einen Hebel in die Hand.
,Das ist ein Druckmittel. Unter-
nehmen sind nicht mehr in der
Position, sich unter 100 Leuten die
besten auszusuchen.” Die Gelegen-
heit, Anspriiche durchzusetzen,
sei laut Dickhaut giinstig: ,Vielen
Bewerber*innen aus der Schule ist
gar nicht bewusst, welche Macht
sie haben.“ &

Auf ein Wort
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,0as Anders-besser-

Interview

weniger-Spiel beginnt”

‘

err Jansen, immer weniger
junge Menschen wollen

in eine Fiithrungsposition.
Woran liegt das?

Der Fuhrungskraftemangel iiberholt
gerade den Fachkrédftemangel. Dieser
Trend ist seit gut einem Jahrzehnt
erkennbar. Die Tendenz ist in der west-
lichen Welt weiter sinkend: Nur noch
jede*r Zehnte mochte Fiihrungskraft
werden, laut einer Studie der Boston
Consulting Group wollen nur noch

40 Prozent Fiihrungskraft bleiben.

Das scheint gut begriindet: nicht
nur mit der Work-Life-Balance, Zeit-
wohlokonomie, sondern auch durch
Zielkonflikte zwischen gesellschaftli-
chen und unternehmerischen Belan-
gen und Anforderungen, die sich durch
hybride Arbeit verandert haben. Dazu
kommt: Unappetitliche Sandwich-
Positionen im Mittelmanagement
motivieren zum Ausstieg und nicht
wie friiher zum Aufstieg. Das kennen
junge Beschaftigte schon aus eigenen
Erlebnissen, Erwartungen und von
den Eltern, die vor allem tber nicht
gelingende Fiihrung fluchen. Egal, in
welcher Rolle.

SchlieBen denn personliche Entfal-
tung und SpaR Verantwortung und
Karriere aus?

Nein. Wir miissen aber mit dem war-
men Riickenwind der Erbschaften, den
Deutschland so noch nie erlebt hat,
anerkennen, dass das Schneller-héher-
weiter-Spiel im aktuellen Kapitalis-
mus in einigen Segmenten jlingerer
Belegschaften zu Ende gespielt ist. Das
Anders-besser-weniger-Spiel beginnt!

Was sind die Anforderungen an eine
Fiihrungsperson, damit der Nach-
wuchs wieder Lust auf den Chef*in-
nensessel bekommt?

Aus der gerade entstehenden
Geflihrtenforschung habe ich das als
4-E-Modell skizziert: Intellekt der Fiih-
rungskraft oder Entscheidungsfreudig-
keit sind nicht ausschlaggebend fiir
deren Akzeptanz. Ubertriebene Agilitat
im Arbeitsalltag auch nicht. Es geht
um Empathie - auch in einer neuen
Vermischung ins Private. Zudem muss
die Entwicklung geférdert werden.
Denn die Umstellung von Herrschafts-
aufVermittlungswissen wird verlangt.
Also bedeutet Fiihrung dann, jeden
Einzelnen oder das Team miteinzube-
ziehen, Impulse zu geben und Mit-
arbeitende individuell zu unterstiitzen
und zu férdern. Ein weiteres Stichwort
ist die Erreichbarkeit: Fiihrung geht
derzeit von der Organisation in drei
Dimensionen, namlich Raum, Rituale
und Rhythmik, direkt ins Private, ins
Homeoffice, in die Pendler*innenmo-
bilitat und die Familien. Hauptgrund
fir Krankmeldungen in der Pandemie:
Prasentismus, standige Erreichbar-
keit - egal, wo und wann. Das vierte E
steht flir Effizienz: Steigende Kom-

plexitat erzwingt kollaborativeres
Arbeiten. Was Flihrungskrafte daraus
hervorgehend entscheiden, wird so
weniger erwart- und steuerbar bei
gleichzeitiger Ergebnisverantwortung.
Ein Dilemma, das in Teams besprochen
werden muss.

Wie konnte eine Stellenausschrei-
bung fiir eine Fithrungsposition
in drei Satzen klingen, damit ein
junger Mensch zuschlagt?
Vermutlich nicht fordernd, nicht anbie-
tend, sondern fragend und einladend:
Hast du Lust, mit uns deine Aufgabe
und deine Position zu entwickeln, in
denen deine Fahigkeiten und Leiden-
schaften in deinem Lebensrhyth-
mus ein Mehrwert fiir Kund*innen
und Gesellschaft erzeugen? Welche
Fuhrungsunterstitzung fur deine
Fuhrungsaufgabe brauchst du dafiir?
Wir reden liber deine Familiensitu-
ation, deinen Sport, Homeoffice-
Ausstattung, dein Dienstrad und deine
Chronobiologie, deine innere Uhr.

Das klingt akademisch, aber ein-
facher wird es fiir Fihrungspositionen
nicht mehr! ¥

Zur Person: Stephan A. Jansen ist
unter anderem Professor an der
Karlshochschule in Karlsruhe. Seine
Schwerpunkte dort: Management,
Fuhrung, Finanzen. Dort und abseits
der Lehre arbeitet er an sozialen und
digitalen Innovationen im Bereich
Mobilitat, Stadte, Gesundheit und
Philanthropie, also dem menschen-
freundlichen Denken und Verhalten
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News
Politik & Soziales

Geschdftsfiihrender Hauptvorstand

Fithrungsteam vor Generationswechsel

Die IGBCE steht vor einem Generationen-
wechsel an der Flihrungsspitze. Der stellver-
tretende Vorsitzende € Ralf Sikorski und

© Karin Erhard, Mitglied im geschifts-
fiihrenden Hauptvorstand (gHV) der IGBCE,
haben ihre Mandate mit Wirkung zum 1. Sep-
tember 2023 niedergelegt. Der Hauptvorstand
der IGBCE hat in seiner Sitzung Mitte Februar
neue Nominierungen vorgenommen. Die
Aufgabe der stellvertretenden Vorsitzenden
der IGBCE soll demnach @ Birgit Biermann
tibernehmen, im gHV bislang verantwortlich
fiir die Bereiche Bildung/Sozialpolitik. Zudem
nominierte das Gremium o Alexander Bercht
und @ Oliver Heinrich fiir die Wahl in den
gHV. Uber alle Nominierungen wird der gut
150-kopfige Beirat der IGBCE auf seiner nachs-
ten Sitzung Mitte Juni entscheiden.

,Ralf Sikorski und Karin Erhard haben der
IGBCE ihren Stempel aufgedriickt wie nur
wenige vor ihnen. Sie tragen entscheidenden
Anteil daran, dass unsere Gewerkschaft heute
als so innovativ, durchsetzungsstark und
l6sungsorientiert wahrgenommen wird, wie
sie ist. Im Namen aller ehren- und hauptamt-
lichen Aktiven der IGBCE mochte ich ihnen
flir diesen jahrzehntelangen Einsatz ganz
herzlich danken®, sagte der IGBCE-Vorsit-
zende Michael Vassiliadis.

Mit der Nominierung von Birgit Biermann
zur stellvertretenden Vorsitzenden gehe die
IGBCE-Fiihrungsspitze gleichzeitig weitere
Schritte auf dem Weg der Verjliingung und
Geschlechtergerechtigkeit, so Vassiliadis.
,Kiinftig werden wir auf allen Ebenen der
Organisation Fiihrungsduos unterschied-
licher Geschlechter etablieren.” Das gilt
vom Gewerkschaftsvorsitz bis zur regiona-
len Bezirksleitung. Einen entsprechenden
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Beschluss hat der Hauptvorstand in seiner
Sitzung Mitte Februar ebenfalls gefasst.
»Gemischtgeschlechtliche Fiihrungstandems
sind nicht nur ein Gebot der Gerechtigkeit,
sondern auch erfolgreichen Managements®,
so Vassiliadis. Das bestidtigten alle Erfahrun-
gen aus Wissenschaft und Praxis.

Ralf Sikorski war mehr als 43 Jahre in
unzahligen ehren- und hauptamtlichen
Funktionen fiir die IGBCE und ihre Vorgin-
gergewerkschaft IG Bergbau und Energie
tatig, davon allein zehn Jahre im gHV. Zuletzt
verantwortete er als stellvertretender Vor-
sitzender gleichzeitig die Tarifpolitik und
war Verhandlungsfiihrer fiir die Branche der
chemisch-pharmazeutischen Industrie.

Karin Erhard begann ihre Karriere bei
der IGBCE 1991. Sie leitete unter anderem die
Abteilung Tarifrecht, war Vorstandssekre-
tdrin sowie Justiziarin der IGBCE, bevor sie
2019 in den geschéftsfiihrenden Hauptvor-
stand gewdhlt wurde. Dort zeichnete sie unter
anderem verantwortlich fiir die Bereiche Mit-
bestimmung, Frauen/Diversity und Recht.

Alexander Bercht ist seit 2021 Vorstands-
sekretér des Vorsitzenden Michael Vassiliadis
und damit fiir die Gesamtleitung der IGBCE
mitverantwortlich. Der gebiirtige Miinstera-
ner leitete vorher das Berliner Vorstandsbiiro
der IGBCE und anschliefend die Abteilung
Politik und Gesellschalft.

Oliver Heinrich fiihrt seit 2015 den wach-
senden IGBCE-Landesbezirk Nordost. Zur
IGBCE kam der gelernte Prozessleitelek-
troniker 2002, {ibernahm seitdem mehrere
hauptamtliche und fithrende Positionen in
der Organisation. Heinrich hat bereits diverse
Betriebe gewerkschaftlich erschlossen und in
die Tarifbindung gefiihrt. W

Fotos (5): Stefan Koch, Gero Breloer, Katrin Schade



IGBCE Jugend
Spafd garantiert

Werde Teil des In-Our-Mind-Festi-
vals der IGBCE-Jugend und komm
mit mehr als 1.000 jungen Kolleg*in-
nen fiir vier Tage zusammen - zum
Feiern, Quatschen, Kennenlernen.
Vom 18. bis zum 21. Mai 2023 erwar-
ten dich im Elbauenpark in Magde-
burg mehr als 20 Workshops rund
um junge Leute und ihre Arbeit,
coole Live-Acts, Star-DJs, Foodtrucks
und ein aullergewdhnliches Festi-
valgeldnde. Sichere dir jetzt dein
Ticket und sei dabei! Weitere Infos
zu Programm und Anmeldung gibt’s
unter www.inourmindfestival.de. W

Spendenaufruf
Hilfe fiir Tirkei

Ein verheerendes Erdbeben und
unzihlige Nachbeben erschiitterten
Anfang Februar den Siidosten der
Tiirkei und benachbarte Regionen
in Syrien. Zehntausende Menschen
kamen ums Leben, unzihlige
wurden verletzt. Hunderttausende
haben ihr Heim verloren. Der

DGB und seine Mitgliedsgewerk-
schaften stehen fiir praktische
Solidaritét und haben zu einer
Spendenaktion aufgerufen. Der
Verein Gewerkschaften helfene. V.
hat ein Spendenkonto unter dem
Stichwort ,,Erdbeben Tiirkei und
Syrien” eingerichtet.* Die IGBCE hat
bereits 25.000 Euro gespendet, der
IGBCE-Vorstand gab zudem noch
15.000 Euro dazu. M

Spendenkonto: Gewerkschaften helfen
Stichwort: Erdbeben Tiirkei und Syrien
IBAN: DE55250500000152011490

BIC: NOLADE2HXXX

*Spender*innen, die eine Spendenquittung erhalten

maéchten, geben bitte direkt in der Uberweisung ihren
vollstandigen Namen und ihre Adresse an. Zu Beginn

des nachsten Jahres wird die Spendenquittung dann

automatisch versandt.

News

Das diesjahrige Motto zum Tag der Arbeit.

1. Mai 2023
Gemeinsam, bunt und solidarisch

Zum Tag der Arbeit rufen der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaf-
ten in diesem Jahr wieder zu bundesweiten Kundgebungen auf, um
gemeinsam Flagge zu zeigen - fiir gewerkschaftliche Themen und
die Interessen der arbeitenden Menschen. Das Motto in diesem Jahr
lautet ,Ungebrochen solidarisch”. Die IGBCE setzt sich gemeinsam
mit dem DGB und seinen Mitgliedsgewerkschaften fiir eine soli-
darische Zukunft ein, von der nicht nur einige wenige profitieren,
sondern alle - Gesellschaft und Wirtschaft. Auf der zentralen Ver-
anstaltung in Berlin wird unter anderem die DGB-Chefin Yasmin
Fahimi sprechen. Der Vorsitzende der IGBCE, Michael Vasilliadis,
tritt in Bremerhaven auf. Andere Mitglieder des geschéftsfithrenden
Hauptvorstands der IGBCE nehmen an folgenden Kundgebungen
teil: Birgit Biermann tritt in Liinen sowie Recklinghausen, Ralf
Sikorski in Wilhelmshaven auf. &

400.000

Arbeitskriifte

mehr pro Jahr konnten dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen,
wenn es gelingen wiirde, das Arbeitszeitvolumen von Frauen zu
erhdhen, die oft ungewollt in der Teilzeitfalle stecken. Das erklérte
der IGBCE-Vorsitzende Michael Vassiliadis mit Blick auf den Fach-
kréaftemangel bei der alljahrlichen Konferenz der Arbeitsdirektorin-
nen und Arbeitsdirektoren aus dem Einflussbereich der IGBCE. B
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Mit jedem Tag
dringender

a)

Das Gesprach in Vo.llef
Lange findest du hier:
igbce-proﬁl.del
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Text Lars Ruzic - Illustration Eugen Schulz

Die Gasmangellage ist vorerst abgewendet, doch viele weit grofl3ere
Aufgaben der Energiewende liegen noch vor uns. Wo es jetzt

vorangehen muss, diskutieren Michael Vassiliadis und Klaus Miiller,

Chef der Bundesnetzagentur.

sist noch nicht lange her, da
drohte in Deutschland die
Gasmangellage. Inzwischen
hat sich die Lage offensicht-
lich entspannt. Wie fallt am Ende
dieses Winters lhre Bilanz aus und
wie sind die Perspektiven fiir den
kommenden Winter?
Klaus Miiller: Tatsachlich war die
Lage gerade im Herbst sehr ernst,
das haben alle Beteiligten von der
Industrie bis zum Bundeskanzler
nicht ohne Grund deutlich gemacht.
Das war auch kein rein deutsches
Problem. Neben einem warmen
Winter haben die deutlichen Einspa-
rungen in der Industrie wie in den
privaten Haushalten sowie die mas-
siven Investitionen der Bundesregie-
rung in neue Gasinfrastruktur dafiir
gesorgt, dass wir keine Mangellage
erlebt haben und die Speicher noch
ordentlich gefiillt sind. Dafiir gilt es,
einen groflen Dank zu sagen! Aller-
dings ist nach dem Winter immer
vor dem Winter: Wir miissen jetzt
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wieder die Speicher befiillen - ohne
russisches Pipelinegas. Die Vorberei-
tungen dazu laufen auf Hochtouren.
Zum Jahresende diirften wir tiber
sechs Fliissiggasterminals verfiigen,
und deshalb bin ich verhalten opti-
mistisch fiir den nachsten Winter,
aber wir miissen alle etwas dafiir
tun. Wir diirfen nie wieder so auf
Kante genaht unterwegs sein wie im
vergangenen Jahr.

Der Minderverbrauch an Gas liegt zu
einem Grofteil auch an einer Minder-
produktion in den energieintensiven
Industrien. Welche Folgen hat das
und wie wird sich die Lage @ndern,
wenn die Produktion wieder anzieht?
Michael Vassiliadis: Zunichst ist es
ein gutes Zeichen unserer Koopera-
tionskultur, dass sich alle Beteiligten
in dieser Krise auf ein gemeinsames
Vorgehen verstdndigt haben. Das

ist ja nicht selbstverstidndlich - und
deshalb dankenswert. Gleichwohl
bleibt die Lage herausfordernd. Wir

i/

D
Klaus Muller trat sein Amt
als Prasident der Bundes-
netzagentur an, da lag der
russische Angriff auf die
Ukraine gerade fiinf Tage
zurlick. In den folgenden
Monaten machte sich der
geblirtige Wuppertaler einen
Namen als Krisenmanager
und Einsparmahner. Der

einstige Umweltminister von
Schleswig-Holstein und Vor-

stand des Verbraucherzentrale

Bundesverbands gilt als
enger Vertrauter von Wirt-

schaftsminister Robert Habeck.

Foto: Bundesnetzagentur
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»Spezieller Fall von Doppelmoral“: Michael Vassiliadis, Moderatorin Lea Karrasch und Klaus Miiller im ,Kompass“-Talk.

hatten einen Minderverbrauch in
der Industrie, der nicht zuletzt auch
Minderbeschiftigung bedeutete.

Das war jetzt in der Not hilfreich, ist
aber kein Zukunftskonzept fiir den
Standort Deutschland. Wenn die gas-
intensiven Branchen wieder stiarker
produzieren, kann das wieder einen
Effekt haben. Das gilt es jetzt im
Blick zu halten.

Stichwort Fliissiggasterminals: Wie
hat sich die Gasbeschaffung eigent-
lich verandert? Woher kommt unser
Gas? Wie viel davon ist Frackinggas
aus den USA? Und wohin entwickeln
sich die Preise?

Miiller: Norwegen hat ja grof3e Teile
der Gaslieferungen iibernommen,
das kommt auch weiterhin iiber
Pipelines. Aber ja: Nach unseren
Beobachtungen kommt aktuell ein
sehr grofler Anteil aus den USA. Da
werden sich demnéchst wahrschein-
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lich noch Kanada und der arabische
Raum einreihen. Aber vieles ist
unkonventionell gefracktes Gas aus
den USA. Die Standards der Forde-
rung haben sich dort deutlich gebes-
sert, aber das bleibt 6kologisch eine
Hypothek. Die Preise sind bekannt-
lich deutlich gesunken. Das liegt an
unseren vollen Speichern einerseits
und einer coronabedingt schwiche-
ren Nachfrage Chinas andererseits.
Das kann sich natiirlich schon bald
wieder dndern. Aber das bleibt ein
Blick in die Glaskugel.

Vassiliadis: Klar ist, dass wir das
Preisniveau friitherer Jahre nicht
wieder erreichen werden. Die jetzt in
Kraft getretene Gaspreisbremse ver-
hindert, dass neue Ausschlage nach
oben Bevolkerung und Wirtschaft
iiberfordern. Das bleibt das wich-
tigste Signal dieses Instruments.
Klar ist auch, dass wir Gas weiterhin
in groffen Mengen benétigen wer-

den - nicht zuletzt als Ubergangs-
technologie der Energiewende. Das
war immer allen klar: ob Umwelt-
verbédnde, Politik oder Wirtschaft.
Dass wir jetzt gefracktes Gas CO,-
intensiv mit Tankschiffen {iber den
Atlantik schippern miissen, weil wir
es im eigenen Land verboten haben,
ist ein spezieller Fall von Doppelmo-
ral, den sich dieses Land leistet.

Stichwort Energiewende: Die Bun-
desregierung will den Ausbau der
Erneuerbaren stark beschleunigen.
Der Bundeskanzler hat in Aussicht
gestellt, dass bis 2030 jeden Tag fiinf
Windkraftanlagen gebaut werden.
Wie realistisch ist das?

Miiller: Das ist natiirlich ein realis-
tisches Ziel, erst recht, weil man es
auf die gesamte Republik bezieht.
Natiirlich ist dafiir einiges zu tun,
aber die Politik hat in einigen Berei-
chen die Weichen bereits gestellt.

Jwe Knoth
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Wir als Bundesnetzagentur konnen
jetzt beispielsweise bei den Aus-
schreibungen die Vergilitungssitze
anheben, was den Bau der Anlagen
attraktiver macht. Dann arbeiten die

len. Nur weil wir uns das ganz dolle
wiinschen, wird das aber noch nicht
klappen. Die USA machen uns das
librigens derzeit mit dem Inflation
Reduction Act vor. Volle Pulle in

b

Wir pressen alles heraus, was
es an Beschleunigung gibt.

Klaus Miiller,
Prasident der Bundesnetzagentur

Linder und Kommunen mit Hoch-
druck daran, die Flachen zur Ver-
fligung zu stellen - auch diejenigen,
die friither eher zogerlich waren.
Und der Bundestag nutzt iiber die
EU-Notfallverordnung europaisches
Recht, um die Prioritdten zwischen
Ausbau der Erneuerbaren, Natur-
und Artenschutz neu zu justieren.
Vassiliadis: Ich teile die Analyse,
mochte aber noch etwas hinzufi-
gen. Zum einen miissen wir kons-
tatieren, dass wir seit vielen Jahren
beim Ausbau von allem, was Erneu-
erbare betrifft, weit hinterherhin-
ken. Diverse frithere Regierungen
haben ihre Ziele erst immer wieder
erhoht - und anschliefend schonge-
redet. Mit jedem Tag wird das Thema
nun dringender. Die Unternehmen
in den energieintensiven Branchen
der IGBCE haben umgeschaltet und
wollen schnellstmdglich auf klima-
neutrale Produktion umstellen. Das
erhoht den Druck noch weiter. Fiinf
Windrader pro Tag bis 2030 - das

ist eine Menge. Deshalb diirfen wir
den Kopf nicht in den Sand stecken,
sondern miissen klare Prioritdten
setzen. Dann kann man auch die
Unternehmen motivieren umzustel-

Richtung Zukunft mit allem, was
dazugehort: Milliarden an Forde-
rung, schnelle Genehmigungen bis
zur Greencard. Das ist eigentlich
das, was Europa tun miisste.

Blicken wir auf die aktuelle Versor-
gungslage in Sachen Strom. Miissen
die Kernkraftwerke langer laufen

als bis Mitte April? Welche Rolle fallt
angesichts des teuren Gases der Koh-
leverstromung zu?

Vassiliadis: Die Kernkraftwerke iiber
den Winter zur Sicherheit weiter-
laufen zu lassen, weil dies auch die
alten Brennstidbe hergaben, war
eine sehr pragmatische und gute
Entscheidung der Bundesregierung.
Das noch einmal neue Brennstidbe
angeschafft werden, die dann ja
nicht nur ein paar Wochen laufen
konnten, sehe ich nicht. Im Umkehr-
schluss heif’t das natiirlich, dass
wir derzeit wieder stirker als in der
Vergangenheit auf die Kohle in der
Verstromung angewiesen sein wer-
den. Das ergibt sich aus den bereits
besprochenen Problemen bei Gas
und Erneuerbaren. Welche Folgen
das fiir das Vorziehen eines Kohle-
ausstiegs auf 2030 hat, wird man

Kompass

auf Basis der Realitdten besprechen
miissen. Wir sprechen da immer
von einem Wenn-dann-Zusammen-
hang: Wenn ausreichend alternative
Stromquellen sicher verfiighar sind,
dann konnen auch die Kohlekraft-
werke vom Netz gehen.

Entscheidend fiir die Energiewende
ist auch der Ausbau der Stromnetze -
etwa um Windstrom vom Norden in
den Siiden zu bringen. Das ging bis-
lang im Schneckentempo voran, wie
soll da Tempo reinkommen?

Miiller: Wir sitzen sehr regelmaig
mit dem zustidndigen Staatssekre-
tir und den vier Ubertragungs-
netzbetreibern zusammen, um
Verzogerungseffekte systematisch
auszuschlieflen. Wir pressen aus der
gemeinsamen Planung alles heraus,
was es an Beschleunigung gibt. Aber
Details dazu werde ich nicht am
offenen Markt verhandeln. In Ver-
gangenheit gab es immer mal wieder
Biirgermeister, Landrite, sogar
Abgeordnete, die noch mal hier eine
Verzogerung oder da eine Umpla-
nung in den Prozess eingebracht
haben. Das ist, als wolle man nach
dem Hausneubau noch die Archi-
tektur des Kellers dndern. Diesen
Fehler machen wir jetzt nicht mehr.

Klaus Miiller, Michael Vassiliadis:
Wir danken fiir dieses Gesprach. W

IGBCE Kompass:
Den neuen Polit-
Talk mit Michael
Vassiliadis und
Gast kannst du
in voller Lange
nicht nurin der
digitalen Ausgabe dieses Magazins
sehen und horen, sondern auch tiber
die ,Meine IGBCE“-App, im Web bei
igbce.de sowie auf dem Youtube-Kanal
deiner Gewerkschaft und auf allen
gangigen Podcast-Plattformen. Dort
lasst er sich auch leicht abonnieren.

Kompass [E)
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Fiir faire
Preise

Tausende Beschaftigte demonstrierten bei
einem bundesweiten Aktionstag fiir einen
bezahlbaren Industriestrompreis. Denn die
hohen Strompreise gefahrden Deutschlands

energieintensive Industrien.

ie hohen Energiepreise
belasten immer mehr
Unternehmen aus ener-
gieintensiven Branchen.
Die IGBCE und ihre Schwester-
gewerkschaften IG Metall und
IGBAU haben deswegen im Mirz
einen bundesweiten Aktionstag
organisiert. Dem Aufruf folgten
brancheniibergreifend Tausende
Beschiftigte, es gab Dutzende
Demonstrationen und Kundgebun-
gen. Allein im Bezirk Augsburg
protestierten beispielsweise rund
700 Beschiftigte, an einer gemein-
samen Kundgebung der IGBCE-
Bezirke Diisseldorf und Niederrhein
beteiligten sich rund 400 Menschen.
Der Hintergrund: Seit Beginn der
Energiekrise hat sich der Borsen-
strompreis in Deutschland mehr als
versiebenfacht - von 30 Euro pro
Megawattstunde im Jahr 2020 auf
235 Euro 2022. Damit liegt Deutsch-
land im européischen Vergleich an
der Spitze. Bleiben die Preise im
internationalen Vergleich so hoch,
stehen die energieintensive Indus-
trien in Deutschland - darunter vor
allem IGBCE-Branchen wie Chemie,

24 Profil - April | Mai 2023

Glas, Keramik oder Papier - nach
Uberzeugung der Gewerkschaften
mittel- bis langfristig vor dem Aus.
Wenn es nicht gelingt, die Grund-
stoffindustrie in Deutschland zu hal-
ten und dabei geschlossene Wert-
schopfungsnetzwerke hierzulande
zu starken, wird das dramatische
Auswirkungen auf den gesamten

b

Bezahlbarer
Strom ist
unverzichthar.

Torsten Falke,
Leiter des IGBCE-Bezirks Augsburg

Industriestandort und damit auf die
Arbeitsplidtze im Land haben - weit
uiber die direkt betroffenen Bran-
chen hinaus.

Der Ernst der Lage war auch bei
der gemeinsamen Kundgebung
der IGBCE-Bezirke Diisseldorf und

Niederrhein vor den Werktoren bei
Speira in Neuss splirbar. Mehr als
400 Beschiftigte aus den IGBCE-
Branchen Aluminium, Chemie

und Papier folgten dem Ruf der
Gewerkschaften, um ihren Unmut
iiber die aktuellen Entwicklungen
in der energieintensiven Industrie
zum Ausdruck zu bringen. , Der
Uberfall auf die Ukraine hat die
Karten neu gemischt®, sagte Natalie
Miihlenfeld, Bezirksleiterin im
IGBCE-Bezirk Diisseldorf. Vielerorts
werde die Produktion gedrosselt.
So wie im Rheinwerk von Speira.
Laut Arbeitgeber soll die Hiitte am
Standort vollstdndig herunterge-
fahren werden. 300 Arbeitsplitze
sind betroffen. Die Politik muss laut
Miihlenfeld jetzt die Rahmenbedin-
gungen dafiir schaffen, dass ,indus-
trielle Wertschépfung in unserem
Land eine Zukunft hat“.

Der Demonstration bei Currenta
am Chempark Uerdingen (Bezirk
Niederrhein) hatten sich mehr als
250 Beschiftigte angeschlossen.
Lautstark richtete sich der Unmut
gegen die unverstdndliche Haltung
der Politik. ,,Ohne bezahlbaren

Fotos (3): Frank Rogner, Cordula Kropke, Michael Kniess



o - OLA‘F W) HAST lm’} IE

B CE
W A

LRSPRON N[

= .

Rund 400 Beschaftigte aus den IGBCE-Branchen kamen zur Kundgebung in Neuss.

Strom gehen im Chempark schnel-
ler die Lichter aus, als wir gucken
konnen®, sagt der Currenta-Gesamt-
betriebsratsvorsitzende Detlef
Rennings. ,Wir sind ein Verbund-
standort, und wenn hier einer aus
der Kette ausbricht, fliegt uns das
ganze System um die Ohren.“

In Meitingen (Bezirk Augsburg)
forderten die Gewerkschaften vor
rund 700 Beschiftigten aus der
Chemie- und Stahlindustrie sowie
im Beisein des bayerischen Minister-
prasidenten Markus Séder (CSU) die
Einflihrung eines Industriestrom-
preises noch 2023. ,Bezahlbarer
Strom ist ein unverzichtbarer Bau-
stein, um die Transformation erfolg-
reich zu meistern, sowie fiir Stand-
ort- und Beschiftigungssicherung®,
betonte Torsten Falke. In Richtung
der bayerischen Staatsregierung for-
derte der Leiter des IGBCE-Bezirks
Augsburg ,mehr energiepolitische
Weitsicht der Landesregierung®. Er
verwies darauf, dass im Groflraum
Augsburg allein knapp 3.000 Jobs in
den Industrieparks in Bobingen und

In Brunsbittel demonstrierten rund
200 Teilnehmende.

Gersthofen sowie in der Papierindus-
trie gefihrdet seien. I

Die Kundgebung in Meitingen war eine
von 40 im gesamten Bundesgebiet.

Aktionstag Industriestrompreis

Industriepolitik 2030+

Zwolf Forderungen

Fiir die IGBCE ist das Ziel klar:
Deutschland muss internatio-
naler Vorreiter fiir die smarte
Transformation werden - bei
der Energieversorgung, bei der
industriellen Produktion mit
innovativen und klimaschonen-
den Technologien sowie bei gut
ausgebildeten Beschiftigten.
Was es aus Sicht der Gewerk-
schaft dafiir braucht, hat sie
im Positionspapier ,Anforde-
rungen an die Industriepolitik
2030+ mit zwolf zentralen For-
derungen zusammengefasst.
»,Der Wirtschaftsstandort
Deutschland befindet sich am
Scheideweg®, mahnt der IGBCE-
Vorsitzende Michael Vassiliadis.
»Wir brauchen jetzt endlich den
groflen Wurf und den Mut und
die Power, die Transformation
der Industrie mit Hochdruck
anzupacken. Nur so kénnen
wir eine schleichende Deindus-
trialisierung vermeiden.” Jetzt
gelte: ,Klotzen statt kleckern!“
Eine auf die Zukunft aus-
gerichtete Industriestrate-
gie muss eine europdische
Strategie sein, heifst es unter
anderem in dem Papier. Kern-
element sei es, Investitionen
anzureizen. Denn Europa habe
in den vergangenen Jahrzehn-
ten ganze Produktionsbereiche
abwandern lassen - und zahle
dafiir aktuell einen hohen
Preis. Aus Sicht der IGBCE
braucht es zudem dringend
einen staatlich abgesicherter
Industriestrompreis fiir die
kommenden zehn Jahre -
idealerweise fiir ganz Europa.
Nur so kdnnen energiekosten-
bedingte Standortnachteile
gegeniliber anderen Regionen
der Welt kompensiert werden.
Das komplette Positionspapier
findest du auf ighce.de. B
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News

Branchen & Betriebe

Kautschuk

,Abschluss kann sich sehen lassen‘

IGBCE-Verhandlungsfiihrer Marc Welters appelliert an die Arbeitgebervertreter.

In der zweiten Tarifverhandlung
haben sich die IGBCE und die Kaut-
schuk-Arbeitgeber Ende Februar
auf ein Entlastungspaket fiir die
70.000 Beschiftigten der Branche
geeinigt. Die Vergiitungen steigen in
drei Stufen dauerhaft um insgesamt
250 Euro (Auszubildende 125 Euro),
was einer durchschnittlichen pro-
zentualen Erh6hung um 8,1 Prozent
entspricht. Das tarifliche Infla-
tionsgeld in Hohe von 3.000 Euro
netto erhalten sie aulerdem in

vier Einmalzahlungen. Auszubil-
dende erhalten jeweils 250 Euro
(1.000 Euro netto insgesamt).
IGBCE-Mitglieder bekommen im
Mai 2024 200 Euro Mitgliederbonus.
Dieser Energiekostenbeitrag wird
iiber den sozialpartnerschaftlich
getragenen Verein zur Beschifti-
gungsforderung (VzB) ausgezahlt.
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IGBCE-Verhandlungsfiihrer
Marc Welters zeigt sich mit dem
errungenen Gesamtpaket zufrie-
den: ,Die deutliche Entwicklung der
Entgelte setzt ein Ausrufezeichen
fiir die Zukunft und kann sich in
der Tariflandschaft sehen lassen.”
Durch Steigerung der Einkommen
um Festbetrige wiirden die unteren
Entgeltgruppen liberproportional
entlastet. ,Wichtig ist, dass unsere
Kolleginnen und Kollegen mit der
ersten Einmalzahlung im Mérz
2023 direkt entlastet werden und
damit ihre Rechnungen bezahlen
konnen.“ Ermdglicht hétten den
Abschluss auch die mehreren Tau-
send Beschéftigten, die im Vorfeld
der zweiten Verhandlung mit vielen
verschiedenen betrieblichen Aktion
den Druck auf die Arbeitgeber
erhohten.

K+S
Sattes Plus

Nach schwierigen Verhand-
lungen haben sich IGBCE und
Arbeitgeber in der dritten
Tarifrunde auf einen Abschluss
bei K+S geeinigt. Fiir die
10.000 Beschiftigten des Berg-
bauunternehmens bringt das
Ergebnis eine durchschnittliche,
dauerhafte Einkommenssteige-
rung in Hohe von 8,5 Prozent
und zwei satte Einmalzahlungen.
Das Entgelt erhoht sich zum
1. April 2023 um einen Sockel-
betrag von 200 Euro und zum
1. April 2024 um weitere zwei Pro-
zent. Aullerdem bekommen die
Beschiftigten das tarifliche Infla-
tionsgeld in Héhe von 3.000 Euro
netto sowie eine weitere Einmal-
zahlung von 1.700 Euro brutto.
Die Ausbildungsvergiitungen
steigen ab dem ersten Lehrjahr
auf einen vierstelligen Betrag,
Auszubildende erhalten Ein-
malzahlungen in Hohe von
1.500 Euro netto in zwei Raten.
IGBCE-Verhandlungsfiihrer
Moritz Hautmann betont: ,,Das
Ergebnis konnten wir nur errei-
chen, weil die Beschiftigten
bereit waren, fiir den Abschluss
zu streiten.“ An den Standorten
des K+S-Konzerns hatten meh-
rere Tausend Beschiftigte im
Vorfeld der dritten Verhandlung
mit Aktionen massiv den Druck
auf die Arbeitgeber erhoht. I

Moritz Hautmann (rechts) mit
Christoph Wehner, Verband der
Kali- und Salzindustrie.

Fotos (2): Andreas Arnold, Hubert Jelinek
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BASF

Mehr Investitionen notig, besonders am BASF-Stammuwerk in Ludwigshafen.

»Standort Ludwigshafen sichern®

BASF-Betriebsrat und die IGBCE kri-
tisieren das Ende Februar verkiin-
dete Sparprogramm des Konzerns
und den Stellenabbau in Ludwigs-
hafen als iiberzogen. Gemeinsam
legten sie ein Vier-Punkte-Papier
zur Zukunftssicherung des Stand-
orts vor. Es sieht Investitionen in
Personal und Transformation des
Chemieareals vor. Anlagenschlie-
Bungen und Sparmafinahmen in
Hohe von jahrlich 500 Millionen
Euro, davon ein Grof$teil in Lud-
wigshafen, seien ein harter Schlag
fiir die engagiert arbeitende Stand-
ortbelegschaft. Ludwigshafen diirfe
nicht durch stédndig neue Sparmaf3-
nahmen geschwicht werden.
Der BASF-Betriebsratsvorsit-
zende Sinischa Horvat (Foto)
setzt auf die Transformation
und will sie weiter forcieren:
»Wir miissen in Ludwigs-
hafen mehr in griine Ener-
gie, griinen Wasserstoff und
Kreislaufwirtschaft investieren.
Wir wissen alle, dass der ent-
sprechende Umbau des Standorts
Ludwigshafen viel Geld und Kraft
kosten wird, keine Frage. Doch
als Betriebsratschef und Gewerk-

schafter kampfe ich dafiir, dass
wir hier im Herzen Europas eine
starke Chemieproduktion erhalten,
und dafiir miissen wir eine Pio-
nierrolle im Auf- und Ausbau von
nachhaltigen Produkten einneh-
men! Nicht in China, den USA oder
irgendwo auf der Welt, sondern mit
gutem Beispiel vorangehen hier an
unserem Stammstandort Ludwigs-
hafen! Standortsicherung geht vor
Gewinnmaximierung!“

»Anlagen abbauen und Stellen
streichen ist noch kein Konzept fiir
eine erfolgreiche Zukunft des grof3-
ten Chemieareals der Welt", kriti-
sierte der IGBCE-Vorsitzende und
BASF-Aufsichtsrat Michael
Vassiliadis. ,,Dieser
Standort steht vor

seiner ganz eigenen

Zeitenwende. Und die

gestalten wir nur mit
mutigen Innovationen
und Investitionen -

nicht mit dem Kostenham-

mer.“ Vassiliadis fordert: ,Ludwigs-
hafen braucht jetzt eine konkrete
Roadmap zur nachhaltigen Che-
mieproduktion von morgen, in die
mehr investiert wird.“ I

News

Tarifticker

Energie

Enttduschender Verhandlungs-
auftakt: Die erste Tarifrunde in
der privaten Energiewirtschaft
istim Marz vertagt worden.
Zwar legten die Arbeitgeber fir
die Zehntausenden Beschaf-
tigten, die zum Grof3teil beim
Energiekonzern E.ON arbeiten,
ein Angebot vor, dieses wies die
IGBCE jedoch als unzureichend
zurlick. Sie fordert ein Ver-
glitungsplus von 13 Prozent bei
einer Laufzeit von zwélf Mona-
ten - mindestens aber 550 Euro
mehr pro Monat. Auszubildende
sollen 300 Euro mehr pro Monat
erhalten. Zudem sollen alle
Auszubildenden nach 2024
tibernommen werden. Gewerk-
schaftsmitglieder sollen einen
zusatzlichen finanziellen Vorteil
erhalten. Am 19. April gehen die
Verhandlungen weiter. I

Feinkeramik West
Einen Festbetrag von mindes-
tens 200 Euro und eine tarifli-
che Inflationsausgleichspramie
in Hohe von 3.000 Euro: Diese
Forderungsempfehlung hat die
IGBCE-Bundestarifkommission
im Februar fiir die Verhand-
lungen in der feinkeramischen
Industrie (West) beschlossen.
In der Branche sind rund
16.000 Beschaftigte tatig. ,,Die
Beschaftigten brauchen Ent-
lastung, um ihre Rechnungen
bezahlen zu kénnen und die
Preisspriinge abzufedern®, sagt
IGBCE-Verhandlungsfiihrerin
Sabine Duckstein. Die Branche
leide bereits unter Fachkrafte-
mangel. Die Unternehmen
miissten schon aus eigenem
Interesse fiir gut bezahlte
Arbeitsplatze sorgen. l
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Die Werkfeuerwehr
im Videoportrat:
igbce-proﬁ\.de/

23228




Die Werkfeuerwehr im
Chemiepark Marl gehort
zu den grofRten ihrer

Art in Deutschland. Bei
dem schweren Ungliick
eines Giliterzugs mit
Gefahrgut in Gifhorn
haben die Fachleute aus
dem Ruhrgebiet gezeigt,
worauf es im Einsatz
ankommt: Kompetenz
und Teamgeist.

ichter Rauch quillt aus
einer Werkstatt im Che-
miepark Marl, Flammen
schlagen bis hoch zur
Decke. Drinnen liegt offenbar eine
bewusstlose Person. Um 7:31 Uhr
geht bei der Werkfeuerwehr ein
Notruf ein, die Leitstelle 16st einen
Alarm der Stufe Feuer 2 aus. Die
Feuerwehrleute rutschen die Stange
hinunter, die von der ersten Etage
der Wache direkt in die Wagenhalle
fiihrt. Sie hechten in ihre Anziige,
dann in die Rettungsfahrzeuge. Gut
drei Minuten nach dem Notruf trifft
der Léschzug am Ungliicksort ein.
Der Trupp arbeitet wie eine gut
geolte Maschine. Jeder Handgriff
sitzt, jedes Teammitglied hat seinen
Platz, man vertraut einander. Der
Einsatzleiter gibt die Kommandos,
seine Leute setzen sie schnell und
routiniert um. Uberblick ver-
schaffen, Wasserzufuhr sichern,
Schlduche ausrollen, Atemschutz-
masken liberziehen, vorriicken. Die
Einsatzkrifte sind voll konzentriert.
Wenige Minuten spéter retten die
Feuerwehrleute die verletzte Person,
Sanitdter*innen iibernehmen die
Erstversorgung. Das Feuer wird
geloscht. Nach zehn Minuten ist
der Einsatz beendet. Dem Patienten
geht es offenbar gut, auch wenn er

sich nicht dullern kann. Es ist ein
Dummy, 70 Kilogramm schwer.
Der Rauch kam aus einer Nebel-
maschine, die Flammen wurden
mit roten Stoffstreifen und einem
Ventilator simuliert.

Jede Sekunde zihlt

Alarmiibungen wie diese gehoéren
zum Tagesgeschift der Werk-
feuerwehr im Chemiepark Marl im
Ruhrgebiet. Sie sind wichtig, weil
sie schulen, worauf es ankommt,
wenn jede Sekunde zédhlt: als Mann-
schatft fiir die unterschiedlichsten
Lagen so schnell wie moglich die
besten Losungen zu finden. Jeden
Werktag nach dem Schichtwechsel
um 6:55 Uhr und der halbstiindi-
gen Fahrzeugiibergabe startet um
7:30 Uhr die 90-miniitige Ausbil-
dungszeit. Mal praktisch, mal theo-
retisch. Simulierte Bréande 16schen,
Absturzsicherung, eingeklemmte
Personen aus einer lebensbedrohli-
chen Lage befreien, Umgang mit gif-
tigen und mitunter explosiven Che-
mikalien trainieren, Ortskenntnis
und Stoffkunde. ,,Es ist wichtig, dass
wir in Ubung bleiben, sagt Chris-
tian Oertel, 41 Jahre alt und Leiter
des operativen Brandschutzes. Vor
allem eine gute Orientierung sei
gefragt. ,Wir miissen innerhalb von

Ein starkes Team

fiinf Minuten an jedem Ort des Che-
mieparks eintreffen kdnnen.”

Die Werkfeuerwehr des Chemie-
parks Marl gehort zu den grofRten
ihrer Artin Deutschland. Die
zwei Wachabteilungen mit jeweils
30 Feuerwehrleuten haben eine
Spezialexpertise: den Umgang mit
Chemikalien. Er wird wihrend der
18-monatigen Feuerwehr-Grundaus-
bildung und in den Einsétzen selbst
erlernt. Hinzu kommen spezielle
Lehrgénge fiir Industriebrand-
bekdmpfung und der sogenannte
Flansch-Fiihrerschein, bei dem der
Umgang mit speziellen Schlauchsys-
temen, Verbindungen, Dichtungen
und Anschliissen der chemischen
Industrie erlernt wird, die es bei den
offentlichen Feuerwehren nicht gibt.

Spezialkenntnisse sind in Marl
auch notig: 20 Unternehmen aus der
chemischen Industrie haben sich
auf einer Flache von sechs Quadrat-
kilometern angesiedelt, 10.000 Men-
schen arbeiten hier in 900 Gebduden
und flinf Kraftwerken. Aus Sduren,
Laugen und allen Arten von Kohlen-
wasserstoffen wird in 100 verschie-
denen Anlagen produziert, was
jeder Mensch aus dem Alltag kennt:
Vorprodukte fiir Verpackungen,
Sportartikel oder auch den Superab-
sorber von Babywindeln.
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Dass trotz der gefahrlichen
Produktionszutaten im Chemie-
park Marl nur selten etwas passiert,
sei den strengen Sicherheitsvor-
schriften zu verdanken, sagt Oertel.
Meistens habe man es mit ausgelau-
fenen Substanzen zu tun, mal ein
Verkehrsunfall, Brinde gebe es nur
ab und an, wenn etwa eine Pumpe
zu heil§ gelaufen sei. Hochschla-
gende Flammen auf dem Werksge-
lande haben die Marler zuletzt 2018
erlebt, als eine Miillsortieranlage in
Brand geriet.

Fihigkeiten bundesweit gefragt
Auch wenn nicht so viel passiere wie
bei der Berufsfeuerwehr in einer
Grol3stadt wie Berlin, wo Oertel vor
seinem Wechsel 2016 nach Marl
gearbeitet hat, muss die Werkfeuer-
wehr immer auch fiir den Worst
Case gewappnet sein. Der kann in
einem Chemiepark schnell aul3erge-
wohnliche Dimensionen annehmen.
Daher ist hier alles etwas grofSer
und leistungsfahiger als bei einer
normalen kommunalen Feuerwehr:
Die Fahrzeuge fassen mehr Losch-
schaum, kbnnen Wasser weiter
schiel3en, die Pumpen haben mehr
Wumms, die Teleskopmastbiihne
mit Rettungskorb kann bis zu einer
Hohe von 42 Metern ausgefahren
werden. Hinzu kommen zahlreiche
Werkstétten zur Wartung, etwa von
Spezialanziigen fiir Chemieunfille,
Ganzkorperanziige aus Gummi.

Das Einsatzgebiet der Werkfeuer-
wehr ist langst nicht auf den Che-
miepark beschrénkt. Sie untersttitzt
offentliche Feuerwehren im Umfeld
im Rahmen der {iberortlichen Hilfe-
leistung auf Anforderung. Zum Kern
der Tétigkeiten gehort auch der Ret-
tungsdienst: Bei Unfillen, Erkran-
kungen, aber auch Herzinfarkten
und Kreislaufzusammenbriichen
riickt die Werkfeuerwehr aus.

Allein 1.000 solcher Einsétze
haben die Feuerwehrleute 2022
gefahren, einen Teil davon auch
zur Unterstiitzung im 6ffentlichen
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Jeder Handgriff muss sitzen: Flinfmal je Woche trainiert die Werkfeuerwehr.

b

Fiir uns ist
die Feuerwehr
die zweite
Familie.

Christin Simons,
Feuerwehrfrau

Raum. Die Expertise der Marler
Spezialfeuerwehr ist aber auch
bundesweit gefragt. Als Teil des
sogenannten TUIS (Transport-
Unfall-Informations- und Hilfeleis-
tungssystem) fahren sie innerhalb
Deutschlands iiberall dorthin, wo
nach Chemieunfillen 6ffentliche
Feuerwehren nichts ausrichten kon-
nen. Wie zum Beispiel im November
2022 bei Gifhorn in Niedersachsen.
Dort war nach einem Signalfehler
ein Gliterzug aus 25 Kesselwagen
mit jeweils 50 Tonnen Propangas
in einen stehenden Zug gerast und
entgleist. Mitten im Wald, unweg-
sames Geldnde, keine asphaltierten
Zugangsstrallen. Einer der Kessel-
wagen war leckgeschlagen, Explosi-
onsgefahr. Der Unfall hatte tagelang
fiir Schlagzeilen gesorgt und ein
zentrales Teilstiick der wichtigsten
Bahnverbindung zwischen Ruhr-
gebiet und Berlin stillgelegt. Uber
Wochen mussten die Ziige weite
Umleitungen fahren, Hunderttau-
sende Fahrgdste waren betroffen.
,uns bot sich ein Bild der Zer-
storung®, erinnert sich Oertel. Kurz
nach dem Notruf hatte sich ein
Team der Werkfeuerwehr Chemie-



Bild der Zerstorung: Beim Zugungliick in Gifhorn unterstiitzten die Profis aus Marl.

park Marl auf den Weg gemacht.
326 Kilometer Alarmfahrt mit
Blaulicht von Marl nach Gifhorn in
zweieinhalb Stunden. Gemeinsam
mit anderen grof$en Werkfeuerweh-
ren wurde das Gas umgepumpt und
zum Teil gezielt abgefackelt. Neun
Tage waren die Marler vor Ort. , Das
sind aullergewohnliche Einsitze,
die unseren Beruf so spannend und
abwechslungsreich machen®, sagt
Oertel. Christin Simons war damals
auch dabei. Bei allem Schrecken

sei es auch eine schone Erfahrung
gewesen, sagt sie. Bei dem TUIS-Ein-
satz habe man intensiv erleben kon-
nen, was eine Feuerwehr im Inneren
ausmache: Zusammenhalt und
kameradschaftliches Miteinander.
»Was uns verbindet, ist die Affinitét
zum Blaulichtmilieu. Fiir uns ist die
Feuerwehr die zweite Familie®, sagt
die 38-Jahrige.

Grof3artiger Teamspirit

Die beiden Wachabteilungen
arbeiten im Wechsel in 24-Stunden-
Schichten. Dazwischen ist ein Tag
frei. 67 Stunden pro Woche. Auf die
vierte Schicht folgt eine dreitagige
Pause. Jede Schicht teilt sich in

acht Stunden Arbeit, acht Stunden
Bereitschaft und acht Stunden Ruhe-
bereitschaft. Insgesamt diirfen die
Feuerwehrleute aber nicht mehr als
die Halfte der 24 Stunden arbeiten.
Moglich macht dies eine Ausnahme
im Arbeitszeitgesetz, die die Uber-
schreitung der Acht-Stunden-Norm
nur unter bestimmten Rahmen-
bedingungen zulidsst. Diese sind

im Manteltarif der chemischen
Industrie detailliert geregelt. Die
Schicht- und Arbeitszeitzulagen wer-
den individuell fiir jeden Werkfeuer-
wehrstandort vereinbart.

Wer so viel Zeit miteinander
verbringt, braucht einen guten
Teamspirit. Der Zusammenhalt
der Truppe sei grofartig, sagt
Simons. Wéahrend des Dienstes
treibe man im Fitnessraum unterm
Dach gemeinsam Sport, viermal
pro Woche unter Anleitung eines
Trainers. Abends werde héufig
gekocht, die fiinf Hobbyangler und
drei Jager servieren regelmafig
Fisch oder auch mal ein Stiick vom
Wildschwein. Nachts wird in den
spartanisch moblierten Dreibett-
zimmern geruht oder geplauscht.
Im Fernsehraum stehen schwarz

Ein starkes Team

Christian Oertel, Leiter Brandschutz

gepolsterte Stiihle vor einem groflen
Flachbildschirm. ,Es ist wie ein
Leben in der Jugendherberge®, sagt
Simons. Und eines auf Abruf. Ganz
gleich, zu welcher Uhrzeit, Simons
und ihre Kollegen miissen im Falle
eines Einsatzes innerhalb von

90 Sekunden mit dem Loschzug aus
der Wache fahren.

Fiir Christin Simons hat sich mit
dem Job bei der Werkfeuerwehr ein
beruflicher Traum erfiillt. Schon
in der Schule von der naturwissen-
schaftlichen Lehre der Stoffe faszi-
niert, absolvierte sie im Chemiepark
Marl eine Ausbildung zur Chemiela-
borantin, arbeitete nebenbei ehren-
amtlich als Rettungsassistentin und
machte den Abschluss zur Notfall-
sanititerin. Als die Werkfeuerwehr
2018 eine Stelle ausgeschrieben
hatte, schlug sie zu. Seit Juli 2021 ist
sie nun auch ausgebildete Feuer-
wehrfrau, eine von dreien im Marler
Chemiepark. Das Geschlecht habe
im Team nie eine Rolle gespielt,
beteuert Simons. ,Bei uns kommt
es nur darauf an, dass man seinen
Job richtig macht und sich gegen-
seitig hilft. Ganz egal, ob Mann oder
Frau.“ &
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Das weifle Gold

Text Sascha Liibbe - Fotos Moritz Kiistner

Porzellinerinnen oder Porzelliner heifen die Menschen, die Porzellan
herstellen und bearbeiten. Das Porzellanikon in Oberfranken macht an
historischen Maschinen erlebbar, wie sie schon vor 200 Jahren gearbeitet
haben. IGBCE-Mitglied Sibylle Geyer nimmt uns mit in eine Region, in der
sogar die Gassen mit Feinkeramik gepflastert sind.
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Mehr tiber Selb i.m
digitalen Magazin:
igbce—pfom-de/
23233

16tzlich wird es laut. David
Beranek hat die Maschine
angeworfen, ein tiefes
Brummen hallt durch
den Raum. Jetzt flitzt er durch die
grof3e, helle Halle, eine Eisentreppe
hinauf, hinter vier grolen Trom-
meln entlang. Dann legt er einen
Hebel um. Ein Rumpeln ertont - die
Trommeln setzen sich in Bewe-
gung, beginnen, sich zu drehen.
Wie ein gewaltiges Tier, das zum
Leben erwacht.

Die Trommeln sind eine der
ersten Stationen auf der Tour durch
das Porzellanikon, das grofite
Porzellanmuseum Europas. In den
Trommeln werden die vorgemahle-
nen Mineralien Quarz und Feld-
spat fein gemahlen. Dann kommt
Kaolin hinzu, ein feines, weilles
Gestein. Zuletzt noch Wasser, fertig
ist die Grundmasse fiir Porzellan,
das ,weille Gold“, wie man es auch
nennt.

Beranek, gelernter Porzellan-
techniker, ist Guide am Hauptstand-
ort des Porzellanikons im oberfran-
kischen Selb. Auf dem ehemaligen
Fabrikgeldnde des Herstellers
Rosenthal konnen Besucher*innen

Das Porzellanikon befindet sich auf dem ehemaligen Fabrikgeldnde von Rosenthal.

alle Schritte der Porzellanherstel-
lung hautnah erleben: vom Model-
lieren iiber die Aufbereitung der
Porzellanmasse bis zum Drehen,
Giel3en, Glasieren und Brennen des
Materials. Vermittelt an originalen
Maschinen, demonstriert von Men-

schen vom Fach wie David Beranek.

Der steht inzwischen an der
Vakuumstrangpresse, einer wuch-
tigen, lang gezogenen Maschine
aus dem Jahr 1946. Sie entliiftet
und knetet die Porzellanmasse,
nachdem zuvor das Wasser heraus-
gepresst wurde. Am Ende kommt
die Masse in Form dicker, weil3er
Wiirste wieder heraus. ,Diese
Maschinen gibt es bei uns auch
noch®, sagt Sibylle Geyer und
streicht tiber das weilde Gerat. ,,Nur
nicht so historisch.”

Situation der Beschiiftigten

Geyer, eine der Teilnehmerinnen
der Tour, ist Betriebsratsvor-
sitzende bei Rosenthal. Seit 1983
arbeitet sie fiir das Unternehmen.
»In der Porzellanfertigung lauft
auch heute noch viel mit Handar-
beit“ sagt sie. ,Damals aber wurde
noch viel mehr von den Menschen

Betriebsausflug

selbst gemacht. Es ist faszinierend,
das zu sehen.” Dann fiigt sie hinzu:
»Nur tauschen méchte man mit den
Beschiftigten von damals nicht.”

Das Thema Arbeitsbedingungen
zieht sich wie ein roter Faden durch
die Ausstellung. Viele Arbeiter*in-
nen litten damals unter der soge-
nannten Staublunge. Sie lebten
unter widrigen Bedingungen,
schliefen mitunter zu siebt in einem
kleinen Zimmer. Das Museum zeigt
alte Stechuhren, spielt Arbeiter-
lieder ab und erldutert, wie sich die
ersten gewerkschaftlichen Organi-
sationen der Branche bildeten.

Sechs Tage pro Woche mussten
die Beschiftigten damals ran, zwolf
Stunden am Tag. Auch das Thema
Kinderarbeit greift die Ausstellung
auf. So waren es lange Zeit Fiinfjdh-
rige, die in die Trommeln klettern
mussten, um zu schauen, ob das
Innenmaterial beschidigt war. Fiir
Erwachsene waren die Offnungen
zu klein.

David Beranek steht inzwischen
an der nichsten Station, dem
sogenannten Drehen. Er hat graue
Porzellanmasse in eine Becher-
form gegeben, die sich dabei
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Schon anzusehen: Echte Handwerkskunst aus Selb.

besténdig dreht. Jetzt driickt er eine
schwarze, rund zulaufende Metall-
schablone hinein. ,So% sagt er, als
er fertig ist, , der Becher ist jetzt in
der Form. Aber wie kriegen wir ihn
wieder raus?“,,Die Form 6ffnen®,
sagt eine Frau aus der Gruppe.
»,Geht nicht®, sagt Beranek, ,,die ist
aus einem Stiick.“ ,Kaputt machen®,
sagt ein Mann. Beranek lacht. Eine
andere Frau sagt: ,Trocknen.” Bera-
nek nickt.

Interaktives Erleben

Es ist einer der Vorziige der Tour.
Die Teilnehmer*innen werden in
das Geschehen miteingebunden
und konnen an einigen Stellen
sogar selbst Hand anlegen. So
konnen sie an einem Drehscheiben-
simulator beispielsweise auspro-
bieren, ob sie die richtige Drehge-
schwindigkeit hinkriegen.

Dabei geht es im Porzellanikon
nicht nur um Teller und Becher.
Eine ganze Etage widmet sich der
industriellen Keramik. Denn das
robuste Material eignet sich hervor-
ragend fiir Kugellager und Gefalle
in der chemischen Industrie. Ein
animiertes Rad fahrendes Skelett
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verdeutlicht, dass das weife Gold
auch in der Medizin zu finden ist -
in Form kiinstlicher Gelenke.

Die néachste Station. David
Beranek steht zwischen Regalen
voller weilder Zuckerdosen. Er
gielit Porzellanmasse in eine weile

b

Porzellan ist
Selb, Selb ist
Porzellan.

Sibylle Geyer,
Betriebsratsvorsitzende
bei Rosenthal

Kannenform, die er dabei dreht.
Die Form saugt das Wasser an, an
ihrer Gipswand entsteht eine feste
Masseschicht. Die iiberschiissige
Masse gieldt Beranek ab. Dann greift
er zu einer anderen Form, deren
Inhalt schon getrocknet ist. Er
offnet sie, nimmt den Inhalt heraus:

"

IGBCE-Mitglieder (v.l.): Sibylle Geyer, Ingrid Heidler, Regina Pleiner

eine Zuckerdose mit zwei Henkeln.
Er verputzt die Rinder mit einem
nassen Schwamm, fertig.

Zentrum der Porzellanindustrie
Wiéhrend Teller und Becher gedreht
werden, greifen Porzelliner*in-
nen bei komplexeren, verzierten
Produkten wie Kannen oder Dosen
auf das sogenannte Giel3en zuriick.
»Eine 200 Jahre alte Produktions-
technik®, sagt Beranek. ,Man nutzt
sie heute noch.” In der Hand hélter
die Zuckerdose ,Maria Wei8, ein
Markenzeichen der Firma Rosen-
thal. ,,Sie ist nach der Frau des
Firmengriinders benannt®, weif3
Sibylle Geyer.

Dem Unternehmen Rosenthal
und seiner Firmengeschichte ist in
dem Museum ein ganzer Bereich
gewidmet. Zu sehen sind dort edles
Geschirr, kunstvoll verzierte Vasen
oder Tieren nachempfundene
Figuren. Weitere Exponate aus Por-
zellan, auch von anderen Herstel-
lern, sind am zweiten Standort des
Museums im 16 Kilometer entfern-
ten Hohenberg ausgestellt.

»Ein tolles Museum®, sagt IGBCE-
Mitglied Sibylle Geyer am Ende der



Die Ausstellung ,,Rosenthal - ein Mythos*.

Tour. ,,Und sehr wichtig fiir Selb.
Weil man erfahrt, welche Bedeu-
tung Porzellan fiir die Stadt hatte
und hat.“ Selb gilt als Zentrum der
deutschen Porzellanindustrie. Den-
noch litt die Stadt, wie viele andere
auch, unter dem Strukturwandel.
Rationalisierung, Technisierung,
billigere Produktion im Ausland - in
den Neunzigern geriet die Porzel-
lanbranche der Stadt in die Krise.
5.000 Beschiftigte hatte Rosenthal
Ende der Achtzigerjahre. Heute sind
es 700. ,,Inzwischen macht uns auch
der Fachkraftemangel zu schaffen®,
sagt Sibylle Geyer. ,Aber das hat das
Unternehmen erkannt und steuert
gegen. Etwa, indem es vermehrt auf
Recruiting und Employer-Branding
setzt.”

In Selb erinnert heute vieles an
das weille Gold, sei es der Porzel-
lanbrunnen im Zentrum der Stadt
oder das Porzellangédsschen. Am
Rathaus kann man sogar horen,
wie das weille Gold klingt; viermal
am Tag ertont ein Glockenspiel aus
Porzellan. ,,Porzellan ist Selb, Selb
ist Porzellan® sagt Sibylle Geyer.
»Es ist aus der Stadt nicht wegzu-
denken.“ W

Betriebsausflug

Guide:
Porzellanikon

Adresse Eintrittspreis
Porzellanikon, Standort Selb Kombikarte: 6,50 €, erm. 5,00 €
Werner-Schiirer-Platz 1 nur Selb: 5,00 €, erm. 4,00 €
95100 Selb nur Hohenberg: 3,00 €, erm. 2,00 €,
Telefon 09287918000 sonntags immer 1,00 €
www.porzellanikon.org Bis 18 Jahre kostenlos
Porzellanikon, Standort Hotelempfehlung
Hohenberg © Rosenthal Casino
Schirndinger Strafte 48 KasinostraRe 3, 95100 Selb
95691 Hohenberg an der Eger DZ ab 106,00 Euro
Telefon 0923377220 www.rosenthal-casino.de
Anreise © Briustiibl
Navi: ,Porzellanikon - Staatliches LudwigstraBe 8, 95100 Selb
Museum fiir Porzellan, Selb“ DZ ab 80,00 Euro
beziehungsweise ,,Porzellanikon ~ gqsthof-braeustuebl.business.site
Staatliches Museum fiir Porzellan,
Hohenberg an der Eger Gastronomie
Bus und Bahn: Porzellanikon Selb: eAl.t?S Brennhaus ee )
RB-Haltestelle Selb-PléRberg Traditionelle und moderne Kiiche
Porzellanikon Hohenberg: www.altesbrennhaus.de
Regionalbus-Haltestelle
Porzellanmuseum, Hohenberg O scherbenhaufen ee

Deutsche und frénkische Kiiche
Offnungszeiten scherbenhaufen.eatbu.com
Di.-So. sowie feiertags 10-17 Uhr, .
Mo. geschlossen Shopping

© Rosenthal Outlet Center
www.tinyurl.com/RosenthalOC

Hohenberg
an der Eger
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Nicht von
Pappe

Text Peter Ringel - Fotos Moritz Kiistner

Zeitungen wandern ins Netz, Onlinehandler
brauchen Kartons, die Verpackungsbranche
Alternativen zum Kunststoff: Die
Papierindustrie steckt in einem gewaltigen
Transformationsprozess. Was bedeutet

das fiir ihre Beschaftigten? Ein Besuch

bei UPM Nordland - dem Hersteller des
Profil-Papiers.

®

Die Herausforderungen de'zr
Papierbranche i.m Video:
igbce-profll.de/
23236
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olzparkett, liber Hunderte
Meter verlegt. Doch trotz
des edlen Bodens kommt in
der Werkhalle keine Wohl-
fithlatmosphire auf. In den Ohren
drohnt ein Hollenldarm, es wummert
und pfeift, wenn die zehn Meter
breite Papierbahn mit fast 70 Stun-
denkilometern liber die Walzen
der Papiermaschine IV rast. Hier
entsteht unter anderem das Papier
- das UPM Fine -, das du gerade in
den Hénden héltst. Sofern du diese
Reportage im Printmagazin liest
und nicht in der digitalen Version.

Seinen Ursprung hat es auf
Eukalyptusplantagen in Brasi-
lien und Uruguay - oder in einem
Kiefernforst in Deutschland oder
Finnland. Bei UPM Nordland Papier
im emsldndischen Dorpen kommt
es als weillgelber Zellstoffballen an.
Der Rohstoff wird dann in einem
groflen Behilter mit Wasser zu Brei
verquirlt. Mehr als hundert Kubik-
meter davon saugt die Maschine pro
Stunde ein. Auf einem Sieb beginnt
die Masse ihren Weg durch die
200 Meter lange Anlage.

Gesteuert wird der Koloss vom
schallgeschiitzten Leitstand aus.
Wer die Kabine verlésst, trigt
Gehorschutz - wie der angehende
Papiertechnologe Alexander Eilers.
Der Auszubildende und Jugend-
und Auszubildendenvertreter hilft
dort und an der Maschine. Alles
Routine, solange kein Wechsel der
Papiersorte ansteht - und die Bahn
nicht reifst. Mehr als die Hélfte der
insgesamt 1.500 Beschéftigten bei
Nordland arbeitet in der Produk-
tion. Im Vierschichtbetrieb an
355 Tagen im Jahr. Nur zwei Prozent
sind Frauen. Hergestellt werden
vor allem grafische Papiere, die als
Katalog, Flyer, Poster oder eben als
Magazin bedruckt werden.

Doch auch wenn Printprodukte
noch entgegen allen Unkenrufe
nicht tot sind, durch die Digitali-
sierung sinkt die Nachfrage nach
klassischem Zeitungspapier. Im

vergangenen Jahr wurden mit fast
13 Millionen Tonnen etwa doppelt
so viele Verpackungen wie grafi-
sche Papiere produziert. Das Bild
ist wiahrend der Pandemie- und
Kriegszeiten jedoch uneinheitlich:
2021 verzeichneten die deutschen
Fabriken laut dem Branchenver-
band Die Papierindustrie beim grafi-
schen Papier wie bei Verpackungen
noch ein Produktionsplus von neun
Prozent. 2022 sanken die Mengen
dagegen deutlich: Verpackungen
minus 6,1, grafische Papiere minus
9,4 Prozent. Dennoch stieg der
Umsatz um mehr als ein Drittel. Der
Grund: Die gestiegenen Energiekos-
ten wurden auf die Preise umgelegt,
die Druckereien zur Kasse gebeten.
Trotz der Achterbahnfahrt gilt die
Papierindustrie als intakt. ,Der
Sektor ist solide aufgestellt”, weill
IGBCE-Industriegruppensekretir
Matthias Opfinger. ,Die Unterneh-
men haben zuletzt gut verdient.”

Papier ersetzt Kunststoff

Deshalb sorgt er sich nicht um

die Zukunft: ,Papier bleibt ein
gefragtes Produkt.” Wer auf den
deutschen Verbrauch schaut, kann
diese Prognose nachvollziehen:
Rund 250 Kilogramm Papier nutzt
ein Mensch hierzulande pro Jahr,
von Hygienepapier {iber Prospekte
bis zu Verpackungen. Dass ein
Handelskonzern wie die Schwarz-

Schweres Gerat: Zehn Meter breite Papierbahnen rasen liber die Walzen.

Reportage

Gruppe, zu der Lidl und Kaufland
gehoren, die Stora-Enso-Papierfa-
brik in Karlsruhe-Maxau kauft,

um seine Versorgung mit Werbe-
material und Kartonage zu sichern,
hatte liber die Branche hinaus

fiir Aufmerksamkeit gesorgt.
Weltweit wird ein Wachstum im
Papiermarkt erwartet - in vielen
Landern wichst die Mittelschicht.
Der 24-jahrige Eilers meint optimis-
tisch: ,Hochwertige Kataloge oder
Spezialpapiere werden dauerhaft
gefragt sein. Ich glaube, dass der
Standort die ndchsten 50 Jahre
bestehen kann.”

Der finnische Eigner UPM tut
jedenfalls etwas dafiir. Um vom
zukunftstrachtigen Markt fiir nach-
haltige Verpackungen und andere
Spezialprodukte zu profitieren, hat
er rund 100 Millionen Euro inves-
tiert. Eine von vier Papiermaschi-
nen in Dérpen wurde umgeriistet,
rund 60 Beschéftigte bekamen Schu-
lungen. Sie produzieren nun auch
Trennschichten fiir Retourenetiket-
ten, Béackertiiten oder kunststofffrei
beschichtete Barrierepapiere, die
Feuchte und Aroma von Lebensmit-
teln erhalten. Ein nachhaltiger Weg.

Auch grafisches Papier besteht
aus mehr als nur Zellstoff - hinzu
kommen stirkehaltige Bindemittel,
Pigmente und Fiillstoffe. Damit
ist es besser zu verarbeiten und zu
bedrucken. Auch das Papier dieses
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Magazins ist mit einer Leimschicht
versehen, die die Papiermaschine
am Ende auftrédgt. Doch bevor das
geschieht, trocknet sie die mit

99 Prozent Feuchte nahezu fliissige
Zellstoffmasse. Erst saugen Filz
und Unterdruck das Wasser heraus,
dann kommen die Walzen. Was sie
nicht schaffen, tibernimmt in Tro-
ckenzylindern der Dampf, der mit
fiinf Bar durch die Stahlrohre auf
dem Geldnde stromt.

Kraftwerk ist bereit fiir Wasserstoff
Fiir Dampf und Strom sorgt das vor , ,
Kurzem in Betrieb genommene Gas-
kraftwerk auf dem UPM-Gelédnde,
das zweite 100-Millionen-Euro-
Projekt binnen zwei Jahren. Mit

der hocheffizienten Anlage verfiigt
Nordland nun auch iiber Kraft-
Wirme-Kopplung, die in den meis-
ten Papierfabriken bereits Standard
ist. Auch dadurch wurden die Werke
zuletzt immer effizienter. Mit dem
84-Megawatt-Kraftwerk emittiert
Nordland pro Jahr 300.000 Tonnen
weniger klimaschidliches Kohlen-

Wir ziehen
hier an einem
Stfrang, um
dauerhaft
im Markt zu
bestehen.

dioxid, ein Minus von etwa fiinf
Prozent. Alois Soring,
Als energieintensive Branche ist BR-Vorsitzender
die Papierindustrie von den Tur-

bulenzen an den Energieméarkten

infolge des Ukraine-Krieges beson-
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Kritischer Blick: Alexander Eilers, Auszubildender bei UPM Nordland Papier, priift eine Bahn Papier auf gleichmaRige Qualitat.

ders betroffen. Im Normalbetrieb
werden bei Nordland stlindlich
15.000 Kubikmeter Erdgas verfeu-
ert. Jetzt hat man umgeschaltet.
Wiéhrend die Temperatur in der
Kraftwerkshalle auf 40 Grad Celsius
und hoher steigt, treibt drauflen ein
stiirmischer Friihlingswind Wolken-
fetzen liber den Himmel, laufen die
Windparks rings ums Werk unter
Volllast. An solchen Tagen dréngt
mehr Windstrom ins Netz, als dieses
aufnehmen kann, und wegen des
Uberangebots sinken die Preise an
der Stromborse. Davon profitiert
UPM in diesem Fall: Die Gasturbine
bei Nordland steht still und ein Elek-
troboiler macht Dampf.

Wie das neue Kraftwerk gefahren
wird, bespricht das Team jeden Mor-
gen. Die meisten der zwolf Kollegen
kommen aus anderen Bereichen
des Betriebs. Sechs Kesselwirter
und zwei Elektrotechnik-Auszu-
bildende haben sich fiir die neue
Aufgabe weitergebildet. Ralf Sievers
ist seit Februar Oberwerkfiihrer im
Kraftwerk. Der 36-Jdhrige wurde bei
Nordland ausgebildet, war Fach-
arbeiter in der Instandhaltung,
machte den Meister. ,,Eine Fortbil-
dung genehmigt zu bekommen ist
tiberhaupt kein Problem®, sagt er.
Die Devise der Firma sei: Belegt die



Weiterbildung, die ihr fiir euren Job
braucht.

Das notige Know-how wird
immer umfassender und komple-
xer. Im Leitstand miissen nicht nur
Kessel und Generatoren tiberpriift
werden. Mit Blick auf die Energie-
miérkte sind auch betriebswirt-
schaftliche Entscheidungen zu
féallen. Dabei hilft eine Software:
»,Wir sind permanent auf der Suche
nach optimalen Losungen fiir
Energie und Produktion®, so Sievers.
Die langfristige Herausforderung
fiir den energieintensiven Betrieb
lautet, klimaneutral zu produzie-
ren. Erste Weichen sind gestellt:
Die Gasturbine kann mit 70 Prozent
Wasserstoff laufen und lasst sich fiir
100 Prozent nachriisten. Eine Alter-
native ware Biogas.

Viele Wege zur Klimaneutralitit
Die Stiftung Arbeit und Umwelt der
IGBCE bescheinigt der deutschen
Papierindustrie deutliche Fort-
schritte beim Umweltschutz. Der
spezifische Energieverbrauch liege
rund 67 Prozent niedriger als vor

50 Jahren, die Kohlendioxidemissio-
nen sanken deutlich. Um diese auf
null zu bekommen, werde Warme
kiinftig verstdarkt mit erneuerbarem
Strom bereitgestellt. Da fiir die Pro-
zesse in den Fabriken nicht mehr als
200 Grad Celsius ndtig sind, lielen
sie sich elektrifizieren. Dagegen
setzt man in DOrpen, Stand jetzt, auf
Wasserstoff. ,,Es gibt keine einheit-
liche Losung fiir jedes Werk®, meint
Opfinger, ,es muss individuell ent-
schieden werden, welchen Weg zur
Klimaneutralitdt man geht.“ Allen
miisse allerdings klar sein: ,Wer in
22 Jahren nicht ohne klimaschad-
liche Emissionen auskommt, wird in
Deutschland nicht mehr produzie-
ren konnen.“

Fiir den Betriebsratsvorsitzenden
Alois Soring sind die Investitionen
in Papiermaschine und Energiever-
sorgung ein Meilenstein: ,Damit
wird die Fabrik zukunftsfahig auf-

gestellt. Wir ziehen hier an einem
Strang, um dauerhaft im Markt zu
bestehen.” Neben der technischen
Ausstattung ist das Gewinnen von
Fachkréften ein zentrales Thema:
,Wir sind froh, wenn wir alle 16 Aus-
bildungsplitze besetzen konnen.“
Die Konkurrenz im Handwerk ist
grol8. Ein gutes Argument sei da der
IGBCE-Tarifvertrag. Rund 95 Pro-
zent der in der Produktion Beschéf-
tigten haben eine Erstausbildung.
Bei den iibrigen bemiiht sich der
Betriebsrat, sie als Papiertechno-
log*innen zu qualifizieren, unter
anderem per Fernlehrgang.

Ohne frische Fasern geht es nicht
Alexander Eilers iiberlegt, wenn

er im Sommer seine zweijahrige
Turboausbildung beendet hat, einen
Industriemeister oder ein duales
Studium dranzuhéngen. Noch hat
der Azubi aber mit der méachtigen
Papierrolle zu kimpfen, die gerade
aus der Maschine kommt. Auf

dem sogenannten Tambour sind

67 Kilometer Papier aufgerollt, die
42 Tonnen wiegen. Eilers trennt
eine Bahn ab, die auf einen Stander
mit Neonréhren kommt. Dort iiber-
priift er das Papier auf gleichmaRige
Qualitét. Per Rohrpost schickt er
eine Probe ins Labor. Ist alles in
Ordnung, geht das Endprodukt auf
kleineren Rollen oder auf Format
geschnitten zu den Kund*innen.

Im Produktkatalog heif3t es zu
UPM Fine, es biete eine angenehme,
hohe Weil3e und optimale Opazitit -
es ist nur wenig durchscheinend.
Weil es holzfrei ist, also kein Lignin
enthilt, vergilbt es auch nicht. Und
es bildet eine wichtige Grundlage
flirs Altpapierrecycling: Denn das
funktioniert nur, wenn auch frische,
nachhaltig erzeugte Fasern hinzu-
kommen. ,,Bis zu achtmal ldsst sich
eine Faser mittlerweile wieder-
verwenden®, erklirt der gelernte
Papiermacher Soring. ,,Deshalb
freuen wir uns, wenn aus unserem
Papier wieder Altpapier wird.“ B

Reportage

Spitze bei
Papier

Die 1967 gegriindete
Papierfabrik Nordland im
emslandischen Dorpen ist
Europas groRter Hersteller von
Fein- und Spezialpapieren. Das
Werk gehort zum finnischen
Mischkonzern UPM. Bei
grafischen Papieren verfugt
das Unternehmen tber eine
jahrliche Kapazitat von sechs
Millionen Tonnen. Etwa ein
Flinftel davon wird in D6rpen
produziert, die Ubrige Menge
verteilt sich auf zwolf weitere
Standorte. In Deutschland
gehoren sechs Werke zu UPM.
Der in Helsinki borsen-
notierte Konzern hat 2022
mit 17.200 Beschaftigten
einen Umsatz von
11,7 Milliarden Euro erzielt.
Der Vorsteuergewinn lag bei
rund zwei Milliarden Euro. Auf
die Papiersparte entfielen
4,6 Milliarden Euro Umsatz.
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Die unterschatzte Wahl

Bis Ende Mai wird gewahlt - in Krankenkassen, der Rentenversicherung, den
Berufsgenossenschaften. Warum die Sozialwahl wichtig ist, was die IGBCE damit zu
tun hat, erklaren wir anhand dieses fiktiven Beispiels von Lisa, einer Chemikantin.

Versicherte

Lisa ist Chemikantin in
einem Unternehmen der
Chemieindustrie. Sie ist
krankenversichert bei der
Betriebskrankenkasse
(BKK) Sanitas. Diese BKK
haben wir uns ausgedacht.
Rentenversichert ist Lisa bei
der Deutschen Rentenver-
sicherung Bund. Die gibt es
wirklich.

In der BKK Sanitas sind
viele Beschaftige aus

der Chemieindustrie ver-
sichert, aber auch etliche
aus Metallunternehmen
und aus einer kleineren
Verwaltungsgesell-
schaft. Wer soll ihre Interessen vertreten? Die
drei Schwestergewerkschaften IGBCE, |G Metall
und ver.di beraten sich und einigen sich auf eine
gemeinsame Liste. Sie verteilen die 15 zu ver-
gebenden Plétze so: elf fiir die IGBCE, drei fiir die
|G Metall und einen fiir ver.di.

) BKKgm
SANITAS

|
L

40

A1)

Die demokratischen Gremien
der Gewerkschaften stim-
men (iber die Vorschldge ab.

v

Deutsche
Rentenversicherung

Bund
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mrrrr

mrrrr
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-
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Die Rentenversicherung
Bund ist ein Riesenladen mit
31 Millionen Versicherten. Es
gibt mehr Kandidat*innen-
vorschlédge als Platze im
Sozialparlament. Deshalb
muss eine Wahlhandlung
stattfinden. Man spricht von
Urwahlen.

Friedenswahl

Niemand sonst kandidiert. Weil nicht

mehr Leute kandidieren, als es Pldtze im
kiinftigen Sozialparlament der BKK Sanitas
gibt - auch 15 -, findet keine Wahlhandlung
statt. Man spricht von Friedenswahlen. (In
etlichen Krankenkassen finden aber durch-
aus » Urwahlen statt.)

40 Prozent

Geschlechterquote: |

Urwahl

Lisa bekommt mit ihren Briefwahlunterla-
gen einen Stimmzettel zugeschickt. Darauf
findet sie eine ganze Reihe von Listen. Oft
tragen sie Vertrauen heischende Namen
wie ,Versichertengemeinschaft®, Tatséch-
lich haben diese Wahlvereinigungen wenig
Kontakt zur Basis der Versicherten in den

Betrieben. /
3




Lisa

hat Riickhalt:
Im Verwaltungsrat der BKK

ist eine Diskussion um Wahl-
leistungen entbrannt. Lisa kann
sicher sein: Die Gewerkschaften
werden in dem Gremium fiir eine
Losung kdmpfen, die zum Wohle
der abhdngig Beschéftigten in
den Betrieben ist.

Vorstand
(hauptamtlich)

Infografik

Lisa hat ein Problem: Die Krankenversicherung
hat ihren Antrag auf eine Behandlung abge-

) lehnt. Ihr Widerspruch wird

im Widerspruchsausschuss
der BKK Sanitas behandelt.

. Gut, dass die IGBCE Sitz und

) Stimme im Sozialparlament
hat - und damit auch im Wider-
spruchsausschuss vertreten
ist. So ist dafiir gesorgt,

dass ihr Problem ver-

: standen wird.

RS

Mitgliederausschiisse

Verwaltungsrat 2

B IGBCE Je 156 Mandate fiir

) IG Metall Arbeitgeber und

I verdi Versicherte.

I Arbeitgeber

¢ ' wahlt
ﬂ | Vertreter-
u' E e lu ng
~ | Je 15 Mandate

Lisa stimmt ab,
und zwar online.
Das ist jetzt erst-
mals maglich.

fiir Arbeitgeber
und Versicherte.

b

Lk

lhre IGBCE findet Lisa auf dem
Stimmzettel nicht, aber eine Liste
der IG Metall und eine von ver.di.
Sie wird ihre Stimme einer dieser
beiden Listen geben, denn sie will,
dass gewerkschaftliche Stimmen
vertreten sind. Dass die Renten-
versicherung mehr Gewerkschaft
notig hatte, zeigt das Ergebnis von
vor sechs Jahren.

1
y =
- 1

SELLE

Vorstand
(ehrenamtlich)

Geschiftsfiihrung
(hauptamtlich)

Ergebnis 2017

' 5 J DRV-Gemeinschaft

3 3 J TK-Gemeinschaft
L J 2 . ver.di
| y 2 J Barmer Versichertengem.

kath. Arbeitnehmerbewegung
DAK-Vereinigung
IG Metall

' RO

y -

-

Lisa hat eine Frage:
Die Rentenversicherung
will gewisse Aus-
bildungszeiten nicht
anerkennen. Sie geht
zu einem Versichertenberater. Oft
handelt es sich bei Versichertenbe-
rater*innen um erfahrene Mitglieder
von Gewerkschaften.
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Angezahlt

Text Katrin Schreiter - Illustration Karolina Zolubak

Am Arbeitsplatz gelten

klare Verhaltensregeln. Wer
dagegen verstoldt, riskiert eine
Abmahnung. Eine Warnung -
der nachste Schritt konnte die
Kiindigung sein. Solltest du
deshalb reagieren? Nicht in
jedem Fall.

Nachgefragt bei lGBCFT— :
Rechtsexperte peter Voigt:
igbce-proﬁl.de/
23242
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Foto: Stefan Koch

er zu spat kommt,
unentschuldigt fehlt
oder Auf-
trige nicht
erledigt, riskiert eine
Abmahnung. ,,Der i
Arbeitgeber spricht
so eine Verwarnung

wegen eines konkre-
ten Fehlverhaltens
aus“, sagt Peter Voigt,

Leiter der Abteilung Rechts-
politik/Rechtsschutz bei der IGBCE
(Foto). Oft wird die Abmahnung
mit der Gelben Karte im FulRball
verglichen. ,Im Prinzip passt der
Vergleich®, sagt der Jurist, ,,mit dem
Unterschied, dass Abgemahnte
nicht automatisch nach einer Gel-
ben Karte eine Rote bekommen und
vom Platz miissen.”
Arbeitsrechtlich heildt das:
»2Abmahnungen kann es sehr viele
geben, aber nicht zwingend folgt
auch eine schwerwiegende Kon-
sequenz.”“ Manchmal passiere gar
nichts. ,Andererseits kann aber
- um im Bild zu bleiben - auch
schon nach der ersten Gelben
Karte die Rote kommen.“ Das heif3t:
»Bereits nach einer Abmahnung
kann unter Umstdnden die verhal-
tensbedingte Kiindigung ausgespro-
chen werden.”

Nicht jede Abmahnung ist wirksam
»Meist wird die Abmahnung vom
Arbeitgeber schriftlich verfasst -
nicht zuletzt, um den Vorfall vor
Gericht besser nachvollziehen zu
konnen®, sagt Voigt. ,Doch viele
Abmahnungen sind unwirksam,
weil sie bestimmten formellen
Anforderungen nicht entsprechen®,
weild der Fachmann (siehe Kasten).
»Wer eine Abmahnung bekommt,
sieht das oft als eine Beleidigung®
sagt der Rechtsexperte aus Erfah-
rung. ,Haufig hilft ein kldrendes
Gesprach mit der oder dem Vorge-

fiéD

e

setzten.“ Deshalb warnt Voigt vor
einer uniiberlegten Reaktion: ,Eine
Klage zur Entfernung einer
Abmahnung ist nicht immer
zu empfehlen® sagt er.
,Denn auch wenn der
Arbeitgeber vor Gericht
verliert, wird er mit der
gewonnenen Erfahrung
aus einem verlorenen Pro-
zess zukiinftig rechtssicher
abmahnen kénnen.“ Vor allem
wegen Formfehlern sollte man
nicht klagen. ,Es ist besser, wenn
die Arbeitgeberseite denkt, eine
wirksame Abmahnung ausgespro-
chen zu haben.” Denn aufgrund der
Formfehler wiirden Beschiftigte in
der Regel in diesen Féllen sowieso
den Prozess gegen eine spiter aus-
gesprochene Kiindigung gewinnen.
»Eine Klage auf die Entfernung
der Abmahnung aus der Personal-
akte ergibt also in der Regel wenig
Sinn“ fasst Voigt zusammen. , Das
wiirde die Sache juristisch aufla-
den, obwohl eine Kiindigung noch
gar nicht spruchreif ist.“

Eine Gegendarstellung ist sinnvoll
»Eine Gegendarstellung anzuferti-
gen ist auf jeden Fall ratsam®, sagt
Voigt. ,,Ob sie in die Personalakte
muss oder nicht - auch hier gilt,
dass man die Arbeitgeberseite
ruhig in dem Glauben lassen sollte,
eine wirksame Abmahnung erteilt
zu haben.“

Voigt empfiehlt, einer Abmah-
nung etwas Positives abzugewin-
nen: ,Man ist fiir ein Fehlverhalten
mit einem blauen Auge davonge-
kommen. Eine Warnung. Aber eine
Kiindigung kann es deswegen dann
nicht mehr geben.“ Zudem konne
die Abmahnung auch Anlass sein,
fiir sich selbst zu priifen, ob man an
dem Arbeitsverhiltnis festhalten
mochte oder eine Verdnderung fiir
sich erwiagt. W

Ratgeber Arbeit

Formelle
Anforderungen

Wenn auch nur einer dieser
Punkte nicht erfiillt ist, ist
die Abmahnung unwirksam.

0 Arbeitgeber miissen in
der Abmahnung den
konkreten Sachverhalt benen-
nen, durch den die Arbeitneh-
mer*innen gegen ihre Pflichten
verstoRen haben sollen. An
eine bestimmte Form oder eine
Frist ist die Abmahnung jedoch
nicht gebunden.

e Arbeitgeber sind ver-
pflichtet, darauf hinzu-
weisen, dass sie ein solches

Fehlverhalten zukiinftig nicht
mehr hinnehmen werden.

e Arbeitgeber missen die
konkrete MaRnahme
benennen, die sie ergrei-

fen werden, falls nochmals
dasselbe oder ein dhnliches
Fehlverhalten passiert. Meist
drohen sie an, im Wiederho-
lungsfall den Mitarbeiter*in-
nen zu kiindigen. Ohne diese
Androhung hat der Chef oder
die Chefin nur eine Ermahnung
ausgesprochen. Die ersten
beiden Punkte werden oft auch
als Riigefunktion zusammenge-
fasst - eine Abmahnung muss
aber sowohl die Riige- als auch
die Warnfunktion umfassen.
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Noch Luf
nach obe

Text Lars Ruzic

BioNTech hat sich in der Corona-Krise zum de
Vorzeigekonzern gemausert. So sehr er in de
Forschung fiihrend sein mag, soéﬁk
Arbeitgeber den Branchenstandards

oi
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Quellenhinweis: Dieser Arbeitgebercheck basiert auf Recherchen bei
Beschaftigten, Betriebsraten, Vertrauensleuten, Betriebsbetreuer*innen und
Mitbestimmungsexpert*innen der IGBCE. Die zusammengetragenen Informationen
sind aus Griinden des Quellenschutzes bewusst anonymisiert. Jede Angabe kann
jedoch konkret bestimmten Quellen zugeordnet werden. Zudem wurden offentlich
" zugangliche Quellen einschlieRlich der Angaben des Unternehmens selbst genutzt.
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Arbeitgebercheck

BioNTech

Griindung 2008

Rechtsform SE, nicht mitbestimmt
Borsengang 2019 (Nasdaq)
Borsenwert 30 Mrd. Euro (Méarz 2023)
Cash-Reserven 21 Mrd. Euro (Anfang 2023)
Impfstoffumsatz 17 Mrd. Euro (2022)
Beschiftigte 4.500 (Ende 2022)

Berlin
Entwicklung,
Peptidherstellung

Marburg

Produktion Corona-

Impfstoffe, SV P G A

Plasmid-DNA Halle
Delivery

Technologies

Konzernsitz Miinchen
Mainz Forschungs-
Verwaltung, dienstleistungen
Forschung,
Produktion

Idar-Oberstein
Produktion fiir klinische
Studien, Qualitatskontrolle

Bis vor drei Jahren nur Pharma- oder Borsenprofis bekannt,
hat sich BioNTech durch die Corona-Krise zum weltweit
bekannten Star der deutschen Griinderszene entwickelt.

Die Biopharmaceutical New Technologies, wie BioNTech
ausgeschrieben heilt, hatte im Ringen um den besten Covid-
Impfstoff nicht nur beim Tempo, sondern auch bei der Qualitat
an der Spitze gelegen. Der gemeinsam mit Pfizer vertriebene
Impfstoff kommt heute auf gut 60 Prozent weltweiten
Marktanteil. BioNTechs Milliardengewinne haben nicht zuletzt
den Haushalt der Stadt Mainz saniert und das Bundesland
Rheinland-Pfalz zum Nettozahler im Bundesfinanzausgleich
gemacht. In den vergangenen beiden Jahren hat sich die
Beschéftigtenzahl des von Ugur Sahin, Ozlem Tiireci und
Christoph Huber gegriindeten Unternehmens mehr als
verdoppelt. Auf Basis der erstmals beim Covid-Impfstoff

in Serienproduktion eingesetzten mRNA- und weiterer
Technologien will BioNTech Immuntherapien fiir verschiedene
Krebsarten und Infektionskrankheiten wie Grippe, Malaria oder
Gurtelrose entwickeln.
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Arbeitsumgebung

BioNTech hat durch die Corona-
Krise einen gewaltigen Wachs-
tumsschub erhalten, der Umsatz

ist heute 200-mal so hoch wie vor
Corona. Das Wachstum bei der
Belegschatft verlief ebenfalls rasant.
Allein im vergangenen Jahr wuchs
die Belegschaft um 50 Prozent auf
4.500 Beschiftigte.

Das Problem: Die Professionali-
sierung des Managements hat mit
dem Wachstum nicht mitgehalten.
Viele Bereiche und Aufgabenfelder
seien noch weitgehend ungeregelt,
vieles laufe chaotisch und wider-
spriichlich, sagen Beteiligte. Bei-
spiel: Noch vor wenigen Monaten
hatte das Unternehmen Fachleute
aus der ganzen Republik mit dem
Versprechen angeworben, sie
konnten komplett von zu Hause aus
arbeiten. Es gibt Beschiftigte, die
noch nicht einmal in der Mainzer
Zentrale waren. Nun sollen einige
plotzlich aber doch im Betrieb
arbeiten.

Das Wachstum und die unzahli-
gen neuen Projekte, die BioNTech
angeschoben hat, fithren in Teilen
des Unternehmens zu einer Arbeits-
verdichtung, die nicht systematisch
gemanagt wird. Die Folge: Viele
Beschiftigte arbeiten zu viel. In
Mainz beispielsweise wird die
Arbeitszeit erst seit gut einem Jahr
iiberhaupt erfasst. Das hat zutage
gebracht, dass fiir viele Beschéftigte
dort der Achtstundentag eine Sel-
tenheit ist und auch Verstofle gegen
die Maximalarbeitszeit von zehn
Stunden am Tag oder gegen die
Ruhezeitvorschriften vorkommen.
Jedenfalls, wenn das Ganze doku-
mentiert wird. Denn auch das gibt
es zuhauf: ausstempeln und danach
weiterarbeiten.
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75

Betriebsklima

Groflter Antreiber der Beschéftigten
bei BioNTech ist wohl die intrin-
sische Motivation - erst recht seit
Corona. Viele werden bei der Arbeit
getragen von dem Grundgedanken,
personlich einen kleinen Teil zum
Gesundheitsschutz der Menschheit
beizutragen.

An der Spitze des Unternehmens
steht ein Ehepaar, dass vielen in
Forscherdrang und Arbeitsethos
Vorbild ist - und das nicht erst seit
dem Erhalt des Bundesverdienst-
kreuzes hofiert wird von Politik
und Medien. Ugur Sahin und Ozlem
Tireci sind gleichzeitig unpra-
tentiés und werden von allen im
Unternehmen geduzt. So lobt sich
denn auch das Unternehmen fiir
seine ,flachen Hierarchien® seine
y»Duz-Kultur® und dafiir, dass es kei-
nen Dresscode gebe - ,es sei denn,
wir arbeiten im Labor®. Start-up
im Kittel: Das ist das Bild, dass das
Unternehmen von sich zeichnet.

Das Problem: Start-up-Mentali-
tdt allein geniigt lingst nicht mehr
fiir einen Milliardenkonzern mit
Tausenden Beschéftigten. An nicht
wenigen Stellen im Unternehmen
gibt es Unmut iiber Unstrukturiert-
heit, mangelhafte oder gar komplett
fehlende Fiihrung und unzurei-
chende Kommunikation innerhalb
der Organisation. Am Anfang sei
man noch begeistert, sagt ein Mit-
arbeiter, das verfliege jedoch in
kiirzester Zeit.

)

Mitbestimmung

Erst nach und nach haben die
Beschiftigten ihre demokrati-
schen Vertretungen bilden kon-
nen. Bislang gibt es nur in Mainz,
Idar-Oberstein, Marburg und
Berlin Betriebsrite. In der Konzern-
zentrale wurde er erstmals erst
2019, elf Jahre nach Griindung des
Unternehmens, gewahlt. Derzeit
vertreten 21 Betriebsratsmitglie-
der in der Zentrale die Interessen
der Belegschaft. Doch schon im
kommenden Jahr wird neu gewahlt
werden miissen - so schnell wichst
der Standort.

Die Betriebsrite leisten echte
Pionierarbeit. Ohne Tarifvertrag
fehlt es an Ordnung und Struktur
im Unternehmen, unzéhlige Details
miissen liber Betriebsvereinba-
rungen geregelt werden. Die Liste
ist lang, entsprechend auch der
Zeitbedarf. Beispiel: Erst jetzt, zum
1. April 2023, tritt eine Betriebsver-
einbarung in Kraft, die die Schicht-
arbeit in Mainz im Detail regelt.

Eine Mitbestimmung der
Beschiftigten im Aufsichtsrat hat
das Unternehmen von Beginn an
bekampft. Es firmierte bereits 2018
um von einer deutschen Aktienge-
sellschaft (AG) in eine europdische
SE (Societas Europaea), was moglich
machte, den damals herrschenden
Zustand eines Kontrollgremiums
ohne Belegschaftsvertretung in die
Zukunft fortzuschreiben. Seinerzeit
hatte die AG keinen Betriebsrat, und
eine Beteiligung der Beschiftigten
jenseits dessen hielt man fiir ent-
behrlich, da man keine Beschiftig-
ten im europdischen Ausland hatte.
Entsprechende Einwendungen der
IGBCE wurden vom Tisch gewischt.



Tarifbindung

Blickt man auf die drei groen
Standorte des Konzerns, dann
herrscht eine Zweiklassengesell-
schaft. In Marburg gelten die von
der IGBCE ausgehandelten Che-
mie-Tarifvertrdge, in Mainz und
Idar-Oberstein nicht. In Marburg
arbeitet die Belegschaft 37,5 Stun-
den in der Woche, an den anderen
Standorten 40 Stunden. In Mar-
burg gibt es zusétzlich zum Bonus
garantiertes Weihnachts- und
Urlaubsgeld, an den anderen Stand-
orten nicht. In Marburg werden
Uberstunden sauber dokumentiert
und abgebummelt oder ausgezahlt,
an den anderen Standorten ist das
nicht die Regel.

Die Ursache liegt darin, dass
BioNTech den Marburger Stand-
ort mit heute 700 Beschéftigten im
Herbst 2020 von Novartis iiber-
nommen hat, um dort im groen
Mafistab seinen Covid-Impfstoff zu
produzieren. Damit holte er sich
erstmals ein Werk mit tariflich
Beschiftigten ins Haus. Mit Blick
auf die anderen Standorte verwei-
gert BioNTech bis heute Gespriachen
mit der IGBCE iiber den Eintritt in
die Tarifbindung.

Stattdessen gibt es eine Betriebs-
vereinbarung zur Entgelt- und
Stellentitelstruktur im Unterneh-
men, die offensichtlich jedoch viele
Freiheiten ldsst: So gibt es Fille,
in denen neu Eingestellte hohere
Gehilter fiir die gleiche Aufgabe
und bei gleicher Qualifikation
bekommen als Alteingesessene.
Und iiber jede Gehaltsrunde muss
eine neue Betriebsvereinbarung
geschlossen werden. Aus Sicht der
IGBCE steht das im Widerspruch zur
verfassungsrechtlich garantierten
Tarifautonomie.

Zukunftsfahigkeit
BioNTechs Corona-Impfstoff war
gleichzeitig der Durchbruch fiir die
mRNA-Technologie, die das korper-
eigene Immunsystem in die Lage
versetzt, Viren oder auch Tumorzel-
len selbst zu bekdmpfen - und das
vergleichsweise schnell und hochin-
dividuell. BioNTech will damit und
mit anderen Technologien einmal
erfolgreiche Immuntherapien fiir
Krebs und Infektionskrankheiten
wie Malaria entwickeln.

Derzeit forscht BioNTech an
19 Vakzinen gegen Krebs und mehr
als zehn Impfstoffen gegen Infek-
tionskrankheiten. Problem: Der
weit iberwiegende Teil befindet
sich noch in einem sehr frithen
Entwicklungs- und Erprobungs-
stadium, sodass der Erfolg dieser
Entwicklungen noch in den Sternen
steht. Das Unternehmen gibt sich
optimistisch, investiert Milliarden
am Firmensitz in Mainz, der auf
5.000 Beschiftigte wachsen soll,
in die Produktion sogenannter
Plasmide in Marburg, in eine Impf-
stoffherstellung in Ruanda oder ein
Forschungs- und Entwicklungszen-
trum zur Krebstherapie in England.

Dennoch: Bislang ist der Covid-
Impfstoff der einzige wirkliche
Umsatzbringer des Konzerns. Und
der istin vielen Landern bereits
ausreichend verimpft worden,
sodass die Zahl der verabreichten
Impfdosen bereits stark sinkt und
einige Linder ihre Bestellmengen
verringern wollen. Gleichzeitig
beschiéftigt das Vakzin inzwischen
diverse Gerichte - von zivilrecht-
lichen Klagen wegen angeblicher
Impfschdden bis hin zu Patentkla-
gen von Konkurrenten.

Arbeitgebercheck

Unser Fazit

BioNTechs Forschungser-
folge im Kampf gegen Corona
konnen nicht hoch genug
geschatzt werden, und auch
die Ziele im Kampf gegen
andere Infektionskrankheiten
und Krebs sind aller Ehren
wert. Doch so fiihrend das
Unternehmen in zentralen
Immuntechnologien sein
mag, so sehr hinkt es bei

den Arbeitgeberqualitaten
hinterher. BioNTech ist
langst zu einem GrofRRkonzern
avanciert mit mehrals

20 Milliarden Euro auf

der hohen Kante. Aber

in der Personalpolitik

leistet man sich bis heute

ein Durcheinander bei
Entgeltstrukturen und
Arbeitszeitregelungen wie bei
einem Start-up. Gleichzeitig
wird die Arbeitsverdichtung
schlecht gemanagt, fiihlen
sich Beschaftigte nicht
mitgenommen. Tarifvertrage,
die das alles sauber regeln
konnten, werden, wo immer
es geht, ignoriert, genau

wie die Mitbestimmung der
Belegschaft im Aufsichtsrat.
Kurz: In der Forschung
Weltklasse, als Arbeitgeber
bestenfalls zweite Liga. I

Das sagt BioNTech:
Der Konzern hat die
Anfragen von Profil
bis Redaktionsschluss
unbeantwortet
gelassen und keine
Stellung bezogen.

igbce-profil.de
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Reiche Erntfe
In der Stadt

Text Katrin Schreiter - Illustration Karolina Zolubak

Griine Inseln statt grauen Betons: In der Stadt soll es
blithen und sprief3en. Dafiir wird gegraben und gesat,

gejatet und geerntet - im Grof3en und im Kleinen.

riine Oasen in Stadten sind
wichtiger denn je. Denn
die Stadte wachsen rasant.
Nach Angaben des Bundes-
instituts fiir Bevolkerungsforschung
lebt derzeit rund die Hélfte der
Weltbevolkerung in stadtischen
Siedlungen. 1950 lag dieser Wert
noch bei etwa 30 Prozent. Bis 2050
- so die Prognose - werden es welt-
weit zwei Drittel der Menschen sein
(Studie: Globale Bevdlkerungsent-
wicklung 2021). Dabei ist die stadti-
sche Vegetation in den Ballungszen-
tren (iiberlebens)wichtig: Sie wirkt
als Schadstoftfilter und reguliert
im Sommer die hohen Temperatu-
ren. Sie reduziert Verkehrs- sowie
Bauldrm, und sie schafft Ruhepole
fiir Erholung.

Kein Wunder, dass das Urban
Gardening - also das Girtnern in
der Stadt - immer beliebter wird.

So bringt im privaten Refugium
die Bepflanzung auf den Balkonen
und Terrassen ein Stilick Natur ins
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eigene Heim: Basilikum und Son-
nenblumen, Tomaten und Pfliicksa-
lat, Erdbeeren und sogar Kartoffeln
bekommen ihr Platzchen. Dabei
macht Enge erfinderisch: Wer nur
wenige Quadratmeter fiir Pflanzkii-
bel und Kisten hat, nutzt Hochbeete
und Balkonkésten. Auch verti-

kale Pflanzsysteme aus Paletten,
héngenden Topfen, Pflanztaschen
oder stapelbaren Topfmodulen sind
Alternativen.

Griiner Daumen ganz grof3
Doch nicht nur im Kleinen sprie-
Ben zarte Pflinzchen: Immer mehr
Stadter*innen mochten ihre Sehn-
sucht nach einer Minioase mitten in
der City auf groRerer Flache stillen.
Zahlreiche Urban-Gardening-
Projekte zeigen bundesweit, dass
es dafiir verschiedene Moglich-
keiten gibt.

Ganz traditionell bliiht und
gedeiht es in den Schrebergirten.
Noch vor ein paar Jahren hatte die

organisierte Parzelle mit einem
Spiellerimage zu kdmpfen, mitt-
lerweile gibt es in vielen Vereinen
sogar einen Aufnahmestopp. Spa-
testens seit der Pandemiezeit ist das
Schrebern in. Das bestdtigt auch die
Statistik: In Deutschland begriinen
etwa fiinf Millionen Menschen in
etwas mehr als einer Million Klein-
géarten ihre eigenen Beete. Das Spie-
RBerimage hat das Gartnern dabei
schon weitestgehend abgelegt - und
auch immer mehr junge Leute ent-
decken dieses Stiick Natur fiir sich
und ihre Familien.

Doch es muss nicht unbedingt
der eigene Kleingarten sein. Wie
ware es mit einem Gemeinschafts-
garten, in dem jede*r eigenes
Gemiise anbauen kann, man dabei
aber nicht ganz fiir sich allein vor
sich hin buddeln muss? Unter
www.gartenpiraten.net sowie
www.urbane-gaerten.de findest
du eine Ubersicht iiber bestehende
Projekte. M



Ratgeber Leben

Griinde selbst einen Gemeinschaftsgarten

Fiinf Schritte zeigen dir, wie das geht:

0 Thema oder Grundidee
festlegen:

Uberlege dir zuerst, welche Aus-
richtung du dem Projekt geben
mochtest: Soll der Gemein-
schaftsgarten einen thematischen
Schwerpunkt haben? Richtet sich
das Angebot an Bewohner*innen
des Quartiers oder des Hauser-
blocks? Oder geht es dir vor allem
darum, alte Obst- und Gemiisesor-
ten zu erhalten?

e Nach geeigneter

Flache suchen:

Nachfragen lohnt sich: Haufig ver-
pachten Stadte und Gemeinden
sowie Kirchengemeinden Grund-
stlicke bei einer gemeinwohl-
orientierten Nutzung kostenlos.
Geeignet sind etwa Bauliicken,
brachliegende Flachen oder Innen-
hofe von Hauserblocks, Dacher
von Tiefgaragen, Randbereiche
von offentlichen Griinflachen oder
Areale innerhalb bestehender
Parkanlagen.

e Vertraglich

absichern:

Die meisten Gemeinschaftsgar-
ten haben einen festen Stand-

ort. Damit sich die Garten und

die Gemeinschaften entwickeln
kdnnen, solltest du dich um einen
langerfristigen Pachtvertrag bemii-
hen. Haufig verpachten Stadte,
Kirchengemeinden und Privatper-
sonen Grundstiicke fiir gemeinniit-
zige Vorhaben.

Samtliche Kosten

kalkulieren:
Zuerst solltest du einen Finanz-
plan aufstellen und die Einnahmen
sowie Ausgaben fiir den Gemein-
schaftsgarten auflisten. Zu den
laufenden Kosten zahlen in der
Regel Miet- und Pachtzahlungen,
Wasser- und Stromgeld, Instand-
haltungskosten sowie Versiche-
rungsgebiihren. Beete und Wege
anlegen, Zaune und Hecken errich-
ten, Wasser- und Stromanschluss
legen - auch daflir musst du Geld

einplanen. Nicht zuletzt kostet

die Erstausstattung: Gerate, ein
abschlieBbarer Schuppen und Sitz-
moglichkeiten miissen angeschafft
werden. Und natiirlich noch Erde,
Samen und Pflanzen.

Weitere Mitglieder

gewinnen:
Fiir einen erfolgreichen Gemein-
schaftsgarten brauchst du eine
Kerngruppe von Mitstreiter*innen,
die Zeit und Herzblut in das Projekt
stecken. Gartenfeste, gemein-
same Bau- und Mitmachtage oder
Kulturangebote helfen, dass das
Gartenteam zusammenwachst.
Tipp: Ein Verein macht es haufig
leichter, Kooperationspartner*in-
nen zu binden. Auch Férderantrage
fiir einzelne Projekte haben so
mehr Aussicht auf Erfolg. Zudem
unterstiitzen Unternehmen und
Einzelpersonen eher einen Verein
als Privatpersonen.
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Unser Magazin

ganz

neu

Mehr drin, naher dran, frei heraus: Die IGBCE-Profil-Familie steht
fur eine neue Zeitrechnung in unserer Kommunikation und lost
das ,,IGBCE kompakt“-Magazin ab. Alle Vorteile auf einen Blick.

it dem Relaunch des

IGBCE-Magazins stel-

len wir die Mitglieder-

kommunikation dei-
ner Gewerkschaft neu auf. Neues
Konzept, neuer Look, neuer
Name. Rund um das neue Heft
entsteht eine komplette Medien-
familie, die dir als IGBCE-Mit-
glied ein breiteres Spektrum an
Informationen und Unterhaltung
bieten wird, als dies bislang der
Fall war.

Mit mehr Themen, Forma-
ten und Geschichten. Mit mehr
zum Lesen, Schauen und Horen.
Néher an den Menschen, ihren
Betrieben und Regionen. Fiir
dieses breit gefacherte, multime-
diale Angebot steht kiinftig die
Marke: IGBCE Profil.

Mutter der Medienfamilie
bleibt das Printmagazin: Profil
erscheint kiinftig sechsmal im
Jahr an allen geraden Monaten,
ist deutlich dicker und hochwer-
tiger als der Vorgidnger. Es wird
gedruckt auf nachhaltig produ-
ziertem Papier aus einem mit-
bestimmten Betrieb mit IGBCE-
Tarifbindung. Der Druck selbst
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erzeugt lediglich 26 Gramm CO,
pro Heft - so viel wie der Besuch
von fiinf Websites. Das ,Magazin
fiir Arbeit und Leben“ (so der
Untertitel) bietet mehr Reporta-
gen und Hintergrundberichte,
mehr Diskurs und Infografiken -
und nicht zuletzt mehr Lokales.

Leichter wird kiinftig der Weg
vom Printmagazin zu seinem
digitalen Zwilling. Gewohnt
einfach in der Benutzerfiihrung,
erhilt die digitale Profil deut-
lich mehr Zusatzinhalte: Video-
reportagen zu den Printtexten,
Videopodcasts, animierte Info-
grafiken, mehr Bilder, Hinter-
grundmaterial und Textaktua-
lisierungen. Aullerdem gibt es
in jeder Ausgabe etwas auf die
Ohren: die wichtigsten Magazin-
texte zum Horen. Unser Beitrag
zu mehr Barrierefreiheit.

Wir haben viel vor mit der
Profil, und unser gesamtes
Kommunikationsteam ist
gespannt auf deine Reaktion,
wenn du diese Ausgabe in
deinen Hinden haltst. Zogere
nicht, sie uns mitzuteilen unter
profil@ighce.de. W

Mit aller
Macht

Profil

Das neue Printmagazin wird sich

starker den Geschichten unserer Mit-

glieder widmen. Es gibt 580.000 Stars
in der IGBCE, alle haben etwas zu
erzihlen, engagieren sich bei der
Arbeit oder im Privatleben. Unsere
Reporter*innen werden mehr denn
je dort sein, wo Gewerkschaft hin-
gehort - Betrieb und Region. Wir
wollen die Geschichten erzdhlen, die
sich hinterm Werkstor abspielen -
kritisch und meinungsstark. Auch
Fachleute kommen mehr zu Wort,
sowohl aus der IGBCE als auch von
auflerhalb.



Digitale Profil
Die Handhabung bleibt intuitiv und du entscheidest nach wie vor, auf welchem End-
gerit du deine Profil lesen mochtest. Ob Desktop, Tablet oder Smartphone - du hast die
Wahl! Das grof3e Plus des digitalen Magazins gegeniiber der gedruckten Ausgabe sind
die vielen weiteren Medieninhalte: Videoreportagen und -interviews, Videopodcasts,
animierte Infografiken, Bildergalerien und weitere Extras stehen exklusiv zur Verfii-
gung. Zudem gibt es die wichtigsten Artikel zum Horen. Il

IGBCE Mehrwerte

+plus Magazin

Digital erhaltst du dariiber
hinaus Zugang zur Profil
+plus - ein pralles Infor-
mationspaket fiir unsere
Aktiven, das ebenfalls alle
zwei Monate erscheint. Auch
hier triffst du auf geballtes
Wissen in Form von Repor-
tagen, Grafiken, Interviews
und Rechtsfragen aus der

WINTER ADE v S Welt der Mitbestimmung
;' o | ¥ . A

Profil Update

An allen ungeraden Monaten (auler Januar)
gibt es kiinftig ein Profil Update per Mail -
weil wir dich auch zwischen den Magazin-
ausgaben liber wichtige Entwicklungen

auf dem Laufenden halten wollen. Neben
neuesten Nachrichten, Analysen und Aktio-
nen setzt der Newsletter auch auf Meinungs-
stiarke - mit einordnendem Editorial und
Leitartikeln der IGBCE-Fachleute zu aktuel-
len Entwicklungen. i

und des gewerkschaftlichen
Engagements. i

Meine-IGBCE-App

Die perfekte Erganzung zu allen Angeboten ist
die App Meine IGBCE. Sie bietet dir nicht nur alle
digitalen Magazine und Zusatzinhalte auf ein
Fingertippen und viele andere Mehrwerte. Sie ist
auch dein perfektes Tool fiir ,,Breaking News".
Per Push aufs Handy erfahrst du vor allen ande-
ren vom Tarifabschluss in deiner Branche oder
von wichtigen Nachrichten aus deinem Bezirk. I
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Pure Profitgier?

Eigentlich miisste Armacell stolz darauf sein, ein profitables Werk im eher
industrieschwachen Allgau zu besitzen. Doch der Armstrong-Konzern will den
Standort nach fast 50 Jahren dichtmachen. Eine in sich schliissige Begriindung
lieferte er bis dato nicht.

Text Axel Stefan Sonntag - Fotos Markus Wimmer (2), Stephan Hoare
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eit fast 50 Jahren befindet

sich in Friesenhofen, einem

Stadtteil von Leutkirch

im Allgédu, das heutige
Armacell-Werk. Der Betrieb stellt
Isolierungen fiir Rohrleitungen her,
vorwiegend fiir Heizungsrohre. ,,Ein
hochprofitables Werk, das einen
sehr hohen Gewinn abwirft®, weil§
die Betriebsratsvorsitzende Elke
Huber. Seit 32 Jahren arbeitet sie
hier, kennt den Betrieb aus dem
Effeff. Doch was Ende Oktober die
Unternehmensspitze entschied,
scheint ein Musterbeispiel dafiir zu
sein, wie soziale Marktwirtschaft
eben nicht funktionieren soll. Denn:
Fiir die rund 100 Beschiftigten
hier soll im dritten Quartal dieses
Jahres fiir immer Schluss sein. Der
Arbeitgeber will Maschinen und
Arbeitspldtze in den Unternehmens-
sitz nach Miinster verlagern. ,Diese
Entscheidung kann hier niemand
in der Belegschaft nachvollziehen®
berichtet Huber, die als nicht freige-
stellte Betriebsratsvorsitzende nah
am Ohr ihrer Kolleg*innen arbeitet.
Bei einer Distanz von 657 Kilome-
tern verwundert es nicht, dass, laut
dem stellvertretenden Betriebs-
ratsvorsitzenden Kevin Noch, ,nur
eine Handvoll Leute dieses Angebot
annehmen will und auch nur dann,

Verhandeln den Sozialplan mit: IGBCE-Sekretar Markus
Wimmer mit den Friesenhofer Betriebsrat*innen Elke Huber,
Kevin Noch und Vanessa Bickel (von links).

wenn die Bedingungen wirklich
passen”. Gewerkschaftssekretér
Markus Wimmer kritisiert das Vor-
gehen von Armacell scharf: ,Laut
Betriebsverfassungsgesetz hitte
das Unternehmen sehr viel frither
den Gesamtbetriebsrat liber diesen
Schliefungsplan informieren
miissen.”

b

Nichts ist nach-
vollziehbar.

Elke Huber,
Betriebsratsvorsitzende

Ende Januar machten deshalb
viele Mitarbeiter*innen auf dem
Werksgelande ihrem Unmut Luft
(Foto links). Noch immer kritisiert
der Betriebsrat einen mangel-
haften Informationsfluss. Zudem
scheint Armacell widerspriichlich
zu agieren: Einerseits will man
Krifte in Miinster biindeln, ande-
rerseits kaufte das Unternehmen
Ende vergangenen Jahres einen
Osterreichischen Hersteller von

Baden-Wiirttemberg

Rohrisoliersystemen. ,Wie passt
das zusammen?“ fragt sich Elke
Huber. Dariiber hinaus liegen

dem Betriebsrat Indizien vor, dass
Armacell entgegen seiner urspriing-
lichen Aussage wohl doch nicht alle
Beschiftigten nach Miinster mit-
nehmen mochte. ,,Ein Wortbruch®
attestiert sie.

Inzwischen steht der Zeitplan
fiir die Verhandlungen um einen
Interessenausgleich. Die ersten
Gespréche fanden Ende Februar
statt. Markus Wimmer berichtet,
dass der Gesamtbetriebsrat ein
Alternativkonzept mit Kostenein-
sparungen vorgelegt habe. ,Wenn
das der Arbeitgeber ernsthaft priift
und umsetzt, besteht eine reelle
Chance, das Werk mit allen seinen
Vorteilen zu erhalten. Das wire eine
Win-win-Situation fiir die Beschéf-
tigten und den Armacell-Konzern®
so der Gewerkschafter.

Nachvollziehen kann Elke Huber
die beabsichtigte Werksschliefung
bis heute nicht. ,, Alle Welt redet vom
Fachkréftemangel. Hier arbeiten
Menschen mit einer durchschnitt-
lichen Betriebszugehorigkeit von
16 Jahren.“ Sie spekuliert: ,Maxi-
maler Profit scheint der amerikani-
schen Konzernspitze offensichtlich
wichtiger zu sein.“ I

In solarthermischen Anlagen verbinden solche vorisolierten
Leitungen Sonnenkollektor und Pufferspeicher. Kiinftig will

Armacell diese in Miinster produzieren.
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Mannheim

Betriebsratstalente qualifiziert

Gemeinsam gecoacht und mit viel Wissen versehen: Die Absolvent*innen des

Talenteprogramms im Bezirk Mannheim.

Neun IGBCE-Betriebsriat*innen sind
jetzt in ihrer Methoden- und Sozial-
kompetenz bestens dafiir geriistet,
ihre eigene Betriebsratsarbeit noch
besser zu machen. Denn alle von
ihnen haben Ende vergangenen Jah-
res das Talenteprogramm im Bezirk
Mannheim erfolgreich abgeschlos-
sen. Die einjahrige Seminarreihe
dient der Entwicklung von (poten-
ziellen) Spitzenfunktiondr*innen im
Betriebsratsgremium.

Uber sieben Module hinweg
geht es beispielsweise darum, im
Betriebsrat Strategien zu entwi-
ckeln, psychische Belastungen zu
schultern und am eigenen Auf-
treten zu feilen. ,,Ich bin sicherer
darin geworden, auf Betriebsver-
sammlungen frei zu reden®, zeigt
sich Ayten Barisik, stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende bei Fuchs,
zufrieden. , Tipps zu erhalten, wie
ich die eigene Nervositit kontrol-
lieren kann, brachte mich definitiv
weiter.“ Geholfen habe ihr dabei
die immer konstruktive Kritik einer
»super Gruppe, die einem Ver-
trauen gibt“. Zum Seminarkonzept
gehort, dass alle sieben Module
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mit denselben Teilnehmer*innen
stattfanden.

Ebenso zufrieden zeigt sich Riidi-
ger Markgraf: Er wurde wahrend
der Qualifikation Betriebsratsvor-
sitzender bei Aliaxis Deutschland.
Thm war wichtig, im Gremium eine
projektorientierte Arbeitsweise
zu etablieren, die Aufgaben auf
mehreren Schultern gleichermafen
verteilt. ,Dabei unterstiitzte mich
die Gruppe mit praxisorientierten
Ansitzen und DenkanstolRen®, lobt
er. Erkenntnisse und Methoden hét-
ten sich bereits in seinem tédglichen
Alltag ausgezahlt.

Auf Landesbezirksebene startet
das Talenteprogramm im Sommer
erneut. Eine der Voraussetzungen
bei der Bewerbung ist der Besuch
der Betriebsratsseminare 1 bis 3.
Das eigene Betriebsratsgremium
sollte hinter der Person stehen, da
die Qualifikation mit sieben Modu-
len zeitaufwendig ist. Immerhin gilt
es, ein Projekt im Betrieb zu orga-
nisieren. IGBCE-Betriebsrat*innen,
die sich in das Programm einschrei-
ben mochten, bewerben sich unter
Ib.bawue@igbce.de.

Freiburg
Grof3er Empfang

Es war eine besondere Premiere:
Erstmals iiberhaupt lud der
Bezirk Freiburg zum Empfang
seiner Jugend- und Auszubilden-
denvertreter*innen (JAV, Foto).
Mit Erfolg: Knapp 30 Personen
aus rund zehn Betrieben lief3en
sich den gegenseitigen Aus-
tausch nicht nehmen - darunter
viele junge Menschen, die bei
den jiingsten JAV-Wahlen im
vergangenen Jahr neu in ihr Amt
kamen. ,Inhaltlich ging es vor
allem darum, den ehrenamt-
lichen Kolleg*innen die gesetzli-
chen Grundlagen fiir ihre Arbeit
zu vermitteln und die Rolle der
JAV mitsamt ihren Aufgaben

zu definieren®, blickt Gewerk-
schaftssekretdar Lukas Gruber
auf eine gelungene Veranstal-
tung zuriick.

Zu Gast war ebenfalls Yan-
nick Schulze von der Abteilung
Jugend der Hauptverwaltung
in Hannover. Er stellte die
Kampagne ,,Ausbildung besser
machen” vor, die eine hohere
Zahl von Ausbildungsplitzen
fordert und die unbefristete
Ubernahme fokussiert. Anklang
fanden zudem die vorab prisen-
tierten Programmpunkte des
In Our Mind Festivals, das im
Mai in Magdeburg stattfinden
wird - und zu dem alle aktiven
IGBCE-Mitglieder unter 27 Jah-
ren eingeladen sind. I

Fotos (2): Lukas Gruber, Steffen Seuthe
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4 Fragen an...
Tino Scheffler

Der 2018 gewahlte Ersatzkandidat im Betriebsrat
von Sto Donaueschingen wurde im Mai 2022 aus dem

Stand Betriebsratsvorsitzender.

Wie lauft’s bis jetzt?

Anfangs war es der Sprung ins kalte
Wasser. Ich war ja noch nicht mal re-
guldres Betriebsratsmitglied, als mich
die Kolleg*innen zum Vorsitzenden
wahlten. Ich erlebe den Job mal inten-
siver, mal einfacher als urspriinglich
gedacht. Die rund 80 Kolleg*innen im
Werk haben mich schnell akzeptiert,
die Kommunikation passt. In Richtung
Arbeitgeber ist mir ein stringenter,
dauernder Kommunikationsfluss wich-
tig. Ich frage in Gesprachsrunden oder
Verhandlungen viel nach. Da gilt es, im
Nachgang dann oft nachzuhaken.

Wie unterstiitzt dich die IGBCE?

Ich bin komplett neuin dem Amt und
da fehlen einem zunéachst detaillier-

te Informationen, etwa zum Tarif-
abschluss oder den Leistungen der
Freizeitunfallversicherung. Die IGBCE
ist fir mich auch ein guter Ratgeber,
etwa wenn der Arbeitgeber Details der
feststehenden Urlaubsplanung modifi-
zieren mochte. Spannend war zudem,
an einem Vertrauensleuteseminar teil-

zunehmen. Manches war mir gar nicht
so bekannt.

Welche Agenda bestimmt euer
Gremium?

Von fiinf Betriebsratsmitgliedern ist
nur ein alter Hase an Bord. Deshalb
priorisieren wir, uns in puncto Arbeits-
recht fit zu machen. Unsere Branche,
die Bauchemie, istim Wandel: Energie-
krise und Umweltbewusstsein wirken
sich aus. Wir wollen einfach fit fiir das
sein, was kommt oder kommen kann.
Ein wichtiges Thema ist zudem die
Arbeitsplatzsicherheit - und zwar im
Biiro ebenso wie in der Produktion.

Wie schaffst du es, die Arbeit auf
mehrere Kopfe zu verteilen?

Wir waren jiingst in Klausur. Wir haben
Verantwortlichkeiten definiert - also
geregelt, wer woflir zustandig ist. Die
Bereitschaft dazu ist grundsatzlich

bei allen Mitgliedern da. Zudem ist es
wichtig, uns technisch so auszustat-
ten, dass im Prinzip jede*r alle anfal-
lenden Tatigkeiten erledigen kann. I
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33 %

der gewiihlten Betriebsritinnen
und Betriebsrdte im Landes-
bezirk sind erstmals im Amft.

Baden-Wiirttemberg

Stuttgart

Energie-Update

Bei seinem jiingsten Treffen
begriillte der Landesbezirks-
vorstand den Energieexperten
Torsten Hock. Der Geschifts-
fiihrer des Verbands fiir
Energie- und Wasserwirt-
schaft Baden-Wiirttemberg
analysierte die bisherigen
Energiepreissteigerungen und
ihre Folgen fiir Unternehmen
und Menschen im Siidwesten.
Zugleich beantwortete er viele
Fragen der Betriebsrédt*innen.
,Viele interessierte zudem,
welche MafRnahmen die Politik
aktuell unternimmt, um die
Energieversorgung und Wett-
bewerbsfihigkeit unserer
energieintensiven Branchen
zu gewihrleisten®, sagt Frank
HeRler, stellvertretender Lan-
desbezirksleiter. ,Torsten Hock
konnte mit seinem Fachwissen
viele Fragen beantworten.” l

Ulm

Neuer Bezirksleiter

Julian Liebner ist seit Februar
neuer Leiter des Bezirks Ulm.
Der geborene Wuppertaler war
zuvor 4,5 Jahre im
Bezirk Leverku-
sen und knapp
dreiJahre im
Landesbezirk
Bayern als
Gewerkschafts-
sekretir tatig.

»In den ndchsten
Jahren mochte ich gemeinsam
mit unseren Gewerkschaf-
ter*innen die Mitglieder-
entwicklung wieder positiv
gestalten und unsere Starke in
den Betrieben ausbauen®, sagt
der 37-Jahrige. B
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Aus fiur
Dyneon?

Im Bayerischen Chemiedreieck kampft die
IGBCE um die Arbeitsplatze bei 3M Dyneon
und um eine Produktionsstatte, deren
Verlust weit liber Bayern hinaus fatal ware.

Text Michael Kniess - Fotos Denis Lochte

s war eine Hiobsbotschaft
fiir die Beschiftigten und
den gesamten Chemiepark
Gendorf: Die vom Mutter-
konzern 3M jiingst angekiindigte
Werksschliefung von Dyneon hat
iiber das Bayerische Chemiedreieck
hinaus hohe Wellen geschlagen. Das
US-Unternehmen, weltweit fiihrend
bei der Herstellung von Fluor-
kunststoffen, plant die Produktion
von PFAS (per- und polyfluorierte
Chemikalien) im Chemiepark Ende
2025 stillzulegen und sich von der
PFAS-Sparte zu trennen. Auch einen
Weiterverkauf von Fabrik, Patenten
und Lizenzen fiir die so wichtige
Herstellung von Fluorchemie-
produkten zur Weiternutzung am
Standort ist vom Konzern - Stand
bei Redaktionsschluss - nicht
angedacht.
Die Folge: Die Arbeitsplétze
der 700 Beschiftigten und damit
ihre berufliche Existenz sowie die
Zukunft ihrer Familien sind akut
gefdhrdet. Zudem hitte der Wegfall
von Dyneon-Produkten Konsequen-
zen fiir den Chemiepark Gendorfin
Ganze. Weitere Jobs konnten durch
das Ausbleiben von Vorprodukten
auf dem Spiel stehen. ,,Der gesamte
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Chemiepark als Verbundstandort
konnte ins Wanken geraten®, zeigt
sich Susanne Prause besorgt. ,Etwa
4.000 Menschen arbeiten direkt im
Chemiepark Gendorf, dazu kommen
etliche Jobs im Umfeld, etwa bei
Zulieferern und Dienstleistern.” Die
Gewerkschaftssekretdrin aus dem
IGBCE-Bezirk Alt6tting schétzt, dass
bis zu 10.000 Arbeitsplitze in Gefahr
sein konnten.

b

Zukunft made
in China?

Andreas Pilz,
Vertrauensleutevorsitzender

Ein Verlust der Produktionsstatte
hétte aber auch weit tiber die baye-
rischen Grenzen hinaus eine fatale
Wirkung und wiirde zu schweren
wirtschaftlichen Verwerfungen
fiihren. Denn PFAS besitzen beson-
dere technische Fiahigkeiten und
sind deshalb meist alternativlos.

Sie werden fiir die Produktion von
Batterien gebraucht, aber auch zur
Energieerzeugung, fiir Windréader
und Mikrochips. ,Die Stilllegung
der Produktion bei Dyneon hat
einen Effekt auf einen riesigen Ver-
bund von Industrien in Deutschland
und ganz Europa“ gibt der Dyneon-
Betriebsratsvorsitzende Peter Engel
zu bedenken. ,,Wir sind alle abhan-
gig voneinander. Die SchlieRfung
konnte eine Kettenreaktion aus-
16sen, und das hétte fatale Folgen
flir die Transformation und den
Industriestandort Deutschland.”

Darauf weist der IGBCE-Bezirk
Altotting seit Anklindigung der
Schliefungspldne immer wieder
lautstark gemeinsam mit zahl-
reichen Unterstiitzer*innen hin.
Mitte Februar sind dafiir zuletzt
wichtige Akteur*innen aus IGBCE,
Politik und Wirtschaft vor Ort
zusammengekommen. Im Rahmen
einer Kundgebung wurden unter
dem Motto ,,Zsammbhalten“ Bayerns
Ministerprasident Markus Séder
und der bayerische Wirtschafts-
minister Hubert Aiwanger zum
Schulterschluss aufgefordert.

Bei einem Besuch bei Wacker im
Bayerischen Chemiedreieck hat sich



auch Bundesarbeitsminister Huber-
tus Heil gemeinsam mit Michael
Vassiliadis, Vorsitzender der IGBCE,
ein Bild von der Lage gemacht. Im
Gesprich verwiesen die deutschen
Vertreter von 3M auf die Pldne zur
strengeren Regulierung von PFAS
unter anderem innerhalb der EU.
Diese seien schuld am Riickzug.
Deshalb wolle der US-Konzern, trotz
Marktfiihrerschaft und modernster
Anlagen, seine weltweite Produk-
tion komplett einstellen.

Von Hubertus Heil und Michael
Vassiliadis erntete die Unterneh-
mensfiithrung dafiir scharfe Kritik.
In einem gemeinsamen Appell for-
derten sie beide dazu auf, ernsthaft
liber einen Verkauf von Anlagen
und Patenten zu diskutieren. Das
lehnt das Unternehmen mit Verweis
auf mogliche zukiinftige Klagen
gegen die chemischen Produkte
- selbst bei Verkauf - ab. Eine
Erkldrung, mit der sich Michael
Vassiliadis nicht zufriedengab. ,Was
ich da heute gehort habe, nehme ich
3M nicht ab“, monierte er bei der
Kundgebung vor rund 400 Dyneon-
Beschiftigten. Der Konzern miisse
sich endlich seiner gesamtge-
sellschaftlichen Verantwortung
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stellen. Vassiliadis kiindigte unter
groflem Applaus an, gemeinsam mit
Hubertus Heil das Gesprich mit der
US-Muttergesellschaft zu suchen:
»Wenn es sein muss, fliegen wir da

b

Schlieflung
widre fatal.

Peter Engel,
Betriebsratsvorsitzender

Suzanay &

Wegen der angekiindigten
Werksschlieffung von Dyneon
sind Tausende Jobs bedroht.
IGBCE-Chef Michael Vassiliadis
(grofes Foto links) kritisierte

bei einer Kundgebung vor rund
400 Beschaftigten (Fotos Mitte)
die Pléne des Mutterkonzerns 3M.
Auch Arbeitsminister Hubertus
Heil informierte sich tiber die Lage
(Foto rechts).

auch hin und reden persénlich mit
den Verantwortlichen.”

Heil betonte ebenfalls, dass die
Bundesregierung alles daransetzen
werde, den Standort zu halten. Fiir
den Erhalt einer Schliisselindustrie
im Bayerischen Chemiedreieck wird
auch der IGBCE-Bezirk Altotting
alles tun und weiter mobilisieren.

Eine Alternative? Gibt es nicht,
meint auch Andreas Pilz, Vertrau-
ensleutevorsitzender bei Dyneon:
,Wenn wir die Fluorkunststoffe
hier in Gendorf nicht produzieren,
kommt unsere Zukunft aus China.
Wollen wir das wirklich?“ &

PFAS: Wichtig fiir Industrie und Alltag

Die Industriechemikalien PFAS besitzen besondere technische Eigenschaften.
Deshalb ist ihr Einsatz bisher meist alternativlos. Sie werden unter anderem fiir

die Produktion von Batterien gebraucht, in der Energieerzeugung, zum Bau von
Windradern oder bei der Fertigung von Mikrochips. Der Beschrankungsvorschlag
von PFAS, auf den sich 3M in seiner Argumentation bezieht, resultiert aus der
Chemikalienstrategie flir Nachhaltigkeit der EU-Kommission. Demnach sollen PFAS
umfassend beschrankt und in einer zu regulierenden Stoffgruppe zusammengefasst
werden. Kritiker*innen der Strategie befiirworten stattdessen eine differenzierte
Risikobewertung, abhangig vom Gefdhrdungspotenzial der tatsachlichen
Substanzen - mit dem Ziel, den Konflikt zwischen der Vorsorge fiir Mensch und Natur
und der Weiterentwicklung hin zur Klimaneutralitdt zu reduzieren. Il
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Miinchen

Staffeliibergabe im Landesbezirk Bayern

—

Harald Sikorski (Mitte) folgt Beate Rohrig an der Spitze der IGBCE in Bayern. Bei der

Staffeliibergabe mit dabei war IGBCE-Vorsitzender Michael Vassiliadis.

»Ich nehme die Wahl an“ - mit
diesen Worten besiegelte Harald
Sikorski die Amtslibernahme als
neuer Landesbezirksleiter der
IGBCE in Bayern. Er folgt damit
Beate Rohrig, die seit 2018 an der
Spitze der IGBCE in Bayern stand.
Rohrig wird sich in Zukunft mit
aller Kraft um die Neuausrichtung
der IGBCE kiimmern - allem voran
um stédrkere Beteiligungsmoglich-
keiten der Mitglieder, mit denen die
IGBCE ihren Anspruch als Zukunfts-
gewerkschaft untermauern mdchte.
»Schon seit Jahren begleiten mich
das Thema und die Notwendigkeit,
die sich aus den Anforderungen im
Change-Prozess ergeben® freut sich
Beate Rohrig auf ihre neue Aufgabe.

Harald Sikorski geht mit einem
starken Votum des Landesbezirks an
den Start: , Das einstimmige Wahl-
ergebnis ehrt mich ganz besonders
und gibt mir fiir die anstehenden
Aufgaben enormen Riickenwind.
Wir brauchen auch in Zukunft eine
starke Industrie in Bayern®, so der
seit 1. Marz neue Landesbezirksleiter
iiber den Wahlausgang.

Dass die bevorstehenden Her-
ausforderungen nicht einfach zu
bewidltigen sind, skizzierte auch
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IGBCE-Vorsitzender Michael Vassi-
liadis. Oberstes Ziel miisse es sein,
die Energieversorgung der IGBCE-
Branchen bei bezahlbaren Preisen
sicherzustellen, um die Arbeits-

platze der Kolleg*innen in Deutsch-

land zu erhalten. Vassiliadis erin-
nerte daran, dass auch die IGBCE
selbst vor groflen Verdnderungen
stehe, die es zu bewiltigen gelte:
»Sowohl im Ehrenamt als auch

bei unseren Beschiftigten miissen
und werden wir die demografische
Entwicklung meistern. Unsere
Kolleg*innen in unseren Branchen

zdhlen auf uns als eigenstindige
und kraftvolle Organisation.”
Selbstredend wird auch bei
Harald Sikorski die positive Mitglie-
derentwicklung Bayerns ganz oben
auf der Agenda sein. Politisch ste-
hen insbesondere die beabsichtigte
Betriebsschlieffung von Dyneon in
Gendorf (siehe Seiten 52/53) sowie
die generelle Absicherung von
Arbeitspldtzen in nichster Zeit in
Bayern im Fokus. Sikorski, der in
den zurtiickliegenden fiinf Jahren
den IGBCE-Landesbezirk Westfalen

b

Bayern braucht
Industrie.

Harald Sikorski,
neuer IGBCE-Landesbezirksleiter
Bayern

leitete, war bereits von 2007 bis 2018
als stellvertretender Landesbezirks-
leiter und Bezirksleiter in Altotting

Beschiiftigte arbeiten
in Branchen der IGBCE
in Bayern.

tatig. W

Foto: IGBCE Bayern




Fotos (6): Marcus Prell, Foto Frenzel, privat, Archiv, IGBCE Augsburg, Michael Kniess (oben)

Meitingen

Bayern

Lautstarke Forderung nach einem Industriestrompreis

Strom ist so teuer wie nie. Zahl-
reiche Arbeitsplétze in den ener-
gieintensiven IGBCE-Branchen
stehen deshalb auf dem Spiel, weil
immer mehr Unternehmen ihre
Investitionsentscheidungen im
»Hoch-Energiepreis-Land“ Deutsch-
land iiberdenken. Um die politisch
Verantwortlichen wachzuriitteln,
organisierte die IGBCE gemeinsam
mit der IG Metall Anfang Mérz
einen , Zukunftsmarsch® gegen
hohe Energiepreise in Meitingen im
Landkreis Augsburg.

Vor rund 700 Beschiéftigten aus
der Chemie- und Stahlindustrie
sowie im Beisein des bayerischen
Ministerprasidenten Markus Soder
(CSU) forderten die Gewerkschaf-
ten im eindrucksvollen Schulter-
schluss die Einfiihrung eines

Miinchen

Personelle Veranderung bei der IGBCE in Bayern

© Seit 1. Februar ist Jonas Lang
Landesbezirkssekretér bei der
IGBCE in Bayern. Der gebiirtige
Augsburger ist im Team von Harald
Sikorski zustédndig fiir die Bildungs-
arbeit, die Frauen- und Zielgrup-
penarbeit, die strategische Kom-
munikation sowie die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit.

© Sein Vorginger ist zugleich Jonas
Langs Nachfolger: Julian Liebner
hat zum 1. Februar dessen Funktion
als Leiter des IGBCE-Bezirks Ulm
iibernommen.

© Ebenfalls neu im Team der
IGBCE in Bayern ist seit 1. Februar
Maximilian Reifig, der im Landes-
bezirk fiir die Jugend in Bayern
zustdndig ist.

Industriearbe
mit Tarifbindur
damit ,die Pary

bezahlt werde

Industriestrompreises noch 2023.
,Bezahlbarer Strom ist ein unver-
zichtbarer Baustein, um die Trans-
formation erfolgreich zu meistern
sowie fiir Standort- und Beschafti-
gungssicherung®, betonte Torsten
Falke. In Richtung bayerische

O Bianca Zahn folgt Christian
Vossenkaul im Team um Sabrina
Emrich. Die gebiirtige Mittel-
frankin unterstiitzt in Zukunft
tatkriftig die IGBCE in ihrem
Heimatbezirk Niirnberg als
Gewerkschaftssekretérin.

@ Ihr Nachfolger im IGBCE-Bezirk
Augsburg ist Marco Stroer, der
seine Traineeausbildung bei der
IGBCE zum 1. Februar beendet

hat und seitdem in erster Linie fiir
Betriebe im Allgdu zustdndig ist
und das IGBCE-Biiro im Kemptener
Gewerkschaftshaus besetzt.

Staatsregierung forderte der Leiter
des IGBCE-Bezirks Augsburg ,mehr
energiepolitische Weitsicht der
Landesregierung®.

Einen ausfiihrlichen Artikel zum
Protesttag gibt es im

Internetaufigbce.pro. &
EES

Informationen
auf ighce.pro
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Jugend
Im Blick

Unternehmen brauchen Fachkrafte. Doch
angebotene Ausbildungsplatze bleiben oft
unbesetzt. Wie lasst sich das andern?

Text und Foto Wolfgang Lenders

Is Anfang Marz Jiirgen

Funk und Dennis Prieg-

nitz gemeinsam vor eine

siebte Klasse der Justin-
Wagner-Schule in RoRdorf in der
Nihe von Darmstadt traten, ging es
um viel: Der Geschiéftsfiihrer des
Arbeitgeberverbands HessenChe-
mie und der Gewerkschaftssekretar
im IGBCE-Landesbezirk Hessen-
Thiiringen wollten Schiiler*innen
fiir eine Ausbildung in der chemi-
schen Industrie gewinnen.

Gut ausgebildete Fachkrifte zu
haben, das ist fiir die Unternehmen
im Organisationsbereich der IGBCE
iiberlebenswichtig. Der beste Weg,
den Nachwuchs zu sichern, ist,
selbst auszubilden. Doch héufig
machen die Unternehmen die
Erfahrung, dass sie nicht gentigend
passende Bewerber*innen fiir ihre
Ausbildungsplétze finden.

Die Griinde dafiir sind vielfaltig.
Oft fehlt Jugendlichen die Vorstel-
lung davon, dass eine Ausbildung in
einem bestimmten Betrieb fiir sie
interessant sein konnte. Und oft sind
es die Rahmenbedingungen, die
abschrecken, lange Anfahrtswege

52 Profil - April | Mai 2023

etwa oder hohe Mieten am Ausbil-
dungsort oder die Situation in den
Berufsschulen. All das war Thema
bei der Jugend- und Auszubilden-
denkonferenz (JAV-Konferenz) des
Landesbezirks Hessen-Thiiringen
vom 25. bis 27. Januar in Frankfurt.

Interessen ernst nehmen

Die IGBCE fordert von den Arbeit-
gebern und der Politik, dass sie
diese Probleme angehen - um die
Unternehmen zukunftsfahig aufzu-
stellen und so die Arbeitsplitze zu
erhalten. ,,Gute Ausbildung sichert
die Fachkrifte von morgen® sagt
Sabine Siipke, IGBCE-Landesbe-
zirksleiterin Hessen-Thiiringen.
Wichtig ist ihr, dass die Auszubil-
denden ihr gesetzlich verankertes
Recht auf Mitbestimmung auch
wirksam ausiiben konnen. ,,Demo-
kratie fangt in der Ausbildung an.
Und Ausbildung kann nur gut wer-
den, wenn wir die Forderungen der
Auszubildenden ernst nehmen.”

Sorgenkind Berufsschulen
Ein Thema hat das Land Hessen

bereits im Blick: die Berufsschulen.

Viele Azubis beschweren sich

iiber eine mangelnde technische
Ausstattung ihrer Schulen, einen
schlechten Zustand der Gebdude
und schlecht qualifizierte oder lust-
lose Lehrer*innen. Aber nicht alle
Berufsschulen sind gleich, und mit-
unter liegen als sehr gut und sehr
schlecht wahrgenommene Schulen
dicht beieinander. Das Projekt
»Zukunftsfihige Berufsschule® des
hessischen Kultusministeriums soll
das dndern und bis Anfang 2024 ein
Gesamtkonzept fiir das Bundesland
vorlegen. Bei der JAV-Konferenz
stellte Projektleiterin Kerstin Seitz
die Arbeit daran vor.

Problem Erreichbarkeit

Ein wesentlicher Punkt: In einer
Reihe von Berufen miissen die
Azubis zu Berufsschulen fahren,
die weit entfernt von ihrer Ausbil-
dungsstatte sind. Das liegt daran,
dass es in vielen Regionen zu wenig
Auszubildende in einem Beruf gibt,
um eine Berufsschulklasse einzu-
richten. ,Es gibt keinen einzigen
Ausbildungsberuf in Hessen, den
es in jedem Schultrégerbezirk gibt



Portrat: IGBCE

JAV-Konferenz des Landesbezirks in Frankfurt.

sagt Kerstin Seitz. Um moglichst
viel vor Ort unterrichten zu kon-
nen, hat Hessen die Mindestgrofe
der Klassen heruntergesetzt. Und
wer dann doch fahren muss, soll
zumindest eine Unterkunft an der
Berufsschule haben.

Arbeitgeber Chemieindustrie
Zurlck zur Justin-Wagner-Schule:
Dort stellten Dennis Priegnitz und
Jirgen Funk ,Elementare Viel-
falt“ vor, ein Onlineangebot der
chemischen Industrie fiir Jugend-
liche, liber das sie unter anderem
freie Ausbildungsplétze in ihrer
Umgebung suchen koénnen. ,Die
Schiiler*innen waren iiberrascht,

wie viele verschiedene Berufe sie in

der chemischen Industrie erlernen
konnen“, sagt Dennis Priegnitz.

Ein ganz wichtiges Anliegen der
IGBCE: Die Schiiler*innen sollen
auch lernen, was einen guten

Arbeitgeber ausmacht: Tarifvertrag,

Betriebsrat und gewerkschaftliche

Vertrauensleute etwa. Und sie sollen

das berticksichtigen, wenn sie sich
fiir ein Ausbildungsunternehmen
entscheiden. W

4 Fragen an...
Lara Rehermann

Als Trainee im IGBCE-Bezirk Darmstadt hat sie
in Schulen erklart, was eine Gewerkschaft ist.

Wie bist du auf die Idee
gekommen?

Ich bin jahrelang zur Schule ge-
gangen und habe studiert - und

erst danach erfahren, wie wichtig
Gewerkschaften sind. Mit 14 Jahren
diirfen Schiiler*innen ja Nebenjobs
machen. Ich habe selbst Jobs gehabt
und die waren oft ein Albtraum. Ich
wiinschte mir, ich hatte da meine
Rechte gekannt. Damit Schiiler*in-
nen heute nicht das Gleiche passiert,
hatte ich die Idee, in Schulen zu er-
klaren, warum Gewerkschaften auch
heute noch wichtig sind.

Wie haben die Lehrer*innen auf
deine Anfrage reagiert?

Ich habe Anfang Januar einige Schulen
im Bezirk Darmstadt angeschrieben,
mich und mein Anliegen vorgestellt.
Es kamen Nachfragen, was ich genau
vorhabe. Nachdem ich mein Konzept
erklart hatte, haben mich zwei Schu-
len eingeladen, ein Gymnasium und
eine Gesamtschule. Die Lehrer*in-
nen dort haben sich gefreut, dass ich
das Thema in den Unterricht bringen
will. Sie haben gesagt, sie lernen
dabei selbst auch sehr viel.

Hessen-Thiiringen

Was machst du dann mit den
Schiiler*innen?

Ich erkladre, was Gewerkschaften sind
und wofr sie sich einsetzen. Dazu
zeige ich anhand eines Films vom
DGB, wo wir im Alltag mit gewerk-
schaftlichen Erfolgen zu tun haben.
Dabei klare ich Fragen wie: Was ist
ein Tariflohn? Im Anschluss erarbei-
te ich mit den Schiiler*innen eine
Gegenliberstellung: Was sind die
Interessen der Arbeitgeber, was die
der Beschaftigten? Und dann frage
ich: Auf welcher Seite werdet ihr zu
Beginn eures Arbeitslebens stehen?

Was ist dir besonders in
Erinnerung geblieben?

Ich hatte gefragt, warum die Arbeit-
geber auch denen Tariflohne zahlen,
die nicht in der Gewerkschaft sind.
Erschreckend oft kam als Antwort:
Die haben eine soziale Ader, denen
geht es um Gleichberechtigung. Es
kam auch die Frage, wie hoch der
Gewerkschaftsbeitrag ist. Da habe
ich die Ein-Prozent-Regelung erklart
und dass wir nur von unseren Mit-
gliedern Geld bekommen und nur
ihnen Rechenschaft schuldig sind. I

Die Jugend- und

Auszubildendenkonferenz

Vom 25. bis zum 27. Januar trafen sich rund 60 Mitglieder von Jugend- und
Auszubildendenvertretungen (JAV) in Hessen und Thiiringen in Frankfurt.
Referent*innen von IGBCE, DGB, HessenChemie und Kultusministerium
Hessen diskutierten mit den Teilnehmer*innen. Abgerundet wurde das
Programm von einer Reihe von Workshops zur JAV-Arbeit. Die Konferenz war
eine Kooperation von IGBCE Hessen-Thiiringen und IGBCEBWS. I
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Gottingen/Kassel

Abschluss bei K+S
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Unterstutzung fur die Verhandlungen bei K+S gab es bei der JAV-Konferenz.

Eine durchschnittliche Einkom-
menserhdhung um 8,5 Prozent
erhalten die 10.000 Beschiftigten
beim Bergbauunternehmen K+S,
auflerdem zwei Einmalzahlun-
gen, 3.000 Euro im Marz 2023 und
1.700 Euro im Marz 2024. Das hat
die IGBCE mit dem Arbeitgeber
vereinbart.

Das Entgelt erhoht sich um einen
Sockelbetrag von 200 Euro zum
1. April 2023 und zum 1. April 2024
um weitere zwei Prozent. Zusitzlich
hat die IGBCE durchgesetzt, dass
die Ausbildungsvergiitungen ab

Schenklengsfeld

dem ersten Lehrjahr auf einen
vierstelligen Betrag steigen und
Azubis Einmalzahlungen in
Hohe von 1.500 Euro netto in
zwei Raten erhalten. Der Tarif-
vertrag lauft bis Ende 2024.
»Wir haben ein gutes Gesamt-
paket vereinbart, mit dem die
Beschiftigten ihren Anteil am
Erfolg des Unternehmens erhal-
ten®, sagt IGBCE-Verhandlungs-
fiihrer Moritz Hautmann. ,Das
konnten wir nur erreichen, weil
die Beschiftigten bereit waren,
fiir den Abschluss zu streiten. W

500 bei Neujahrstreffen

Birgit Biermann vom geschéftsfiih-
renden Hauptvorstand der IGBCE
war Hauptrednerin beim traditio-
nellen Neujahrstreffen des Bezirks
Kassel. Rund 500 Teilnehmer*innen
kamen dazu am 21. Januar nach
Schenklengsfeld.

In ihrer Rede ging Birgit Bier-
mann auf die Kampagne , Zeiten-
wende gestalten” ein. Zur Gestal-
tung der rasant voranschreitenden
Transformation forderte sie: ,,Die
Betriebe miissen die Arbeitneh-
mer*innen mitnehmen.“ Es gelte,
sie zum Beispiel fiir neue Berufsfel-
der zu qualifizieren. W
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Thiringens Wirtschaftsminister
Wolfgang Tiefensee (vorn links),
Landesbezirksleiterin Sabine Siipke
(Zweite von links), Landrat Torsten
Warnecke (Zweiter von rechts),
Birgit Biermann (vorn rechts).

Wiesbaden/Nordhausen

Gleichberechtigung!

Zum Frauentag am 8. Marz
haben IGBCE-Vertrauensleute
und Betriebsréte im gesamten
Landesbezirk mit Veranstal-
tungen und Aktionen auf das
Thema Gleichstellung auf-
merksam gemacht. So etwa bei
Schachtbau Nordhausen (Foto):
Erstmalig haben sich dort rund
100 Frauen getroffen. Edith
Carl, Vorsitzende des Thiiringer
Bezirksfrauenausschusses, und
Bezirksleiter Andreas Schmidt
stellten die ,,Charta der Gleich-
stellung” vor und forderten

das Unternehmen auf, sie zu
unterzeichnen. Gespriache
hierzu sind fiir Mitte des Jahres
geplant. W

Nidda

Rettet Glatfelter!

Schock fiir rund 200 Beschif-
tigte bei Glatfelter: Die Zukunft
der Papierfabrik ist akut
gefihrdet. Wenn sich kein
Kaufer findet, will der Konzern
laut Betriebsrat den Standort
schliefen. Gewerkschaft und
Betriebsrat wollen fiir den
Erhalt kimpfen - und fordern
bei einer Schliefung faire
Abfindungen. ,Wir lassen uns
auf keinen faulen Kompromiss
ein®, sagt IGBCE-Betriebsbe-
treuerin Astrid Rasner. ,Wenn
das Werk verkauft wird, muss
sicher sein, dass der Kdufer es
langfristig weiterfiihrt.“ B

Fotos (3): Wolfgang Lenders (2), Linda Erbsenmehr
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Hessen-Thiiringen

e So lief die '
WEEE
Tarifabschluss KVI . B
Tarifrunde Kautschuk

Seit Mérz 2023 verdienen die
Beschiftigten in der Kunststoffin-
dustrie in Hessen 100 Euro mehr im
Monat. Auszubildende erhalten eine
dauerhafte Steigerung von 50 Euro
pro Monat. Das hat die IGBCE Ende
Februar mit den Arbeitgebern
vereinbart. Vorangegangen waren
intensive, zum Teil sehr kompli-
zierte Verhandlungen.

Zudem steigen zum 1. Mai 2024
die Entgelte um drei Prozent, Auszu-
bildendenvergiitungen um weitere
50 Euro pro Monat. Die Arbeitgeber
zahlen Tarifbeschiftigten eine
steuerfreie Inflationsausgleichspra-
mie von insgesamt 3.000 Euro, Azu-
bis 1.000 Euro, die jeweils zur Halfte
bis Ende Mérz 2023 und Mirz 2024
fallig wird. Fiir Januar und Februar
dieses Jahres erhalten Tarifbe-
schiftigte riickwirkend 75 Euro pro
Monat, Azubis 25 Euro. Der Tarif-
vertrag lduft bis Ende 2024.

»Ziel der Tarifkommission war
es, angesichts der derzeitigen
Inflation insbesondere niedrige
Einkommensstufen zu entlasten.
Das ist durch den tabellenwirk-
samen Festbetrag, der ab Mirz
gezahlt wird, gelungen®, sagt
IGBCE-Verhandlungsfiihrer Philipp
Mundt. ,,Die Inflationsausgleichs-
pramie von 3.000 Euro hilft zudem
allen Beschiftigten, die aktuellen
Mehrbelastungen auszugleichen.
Eine weitere dauerhafte Steigerung
bringt die zweite Entgelterhchung
um drei Prozent im kommenden
Jahr.“

IGBCE und Arbeitgeber haben
zudem vereinbart, dass auch Teil-
zeitbeschiftigte Anspruch auf
Altersfreizeit haben. Die bisherige un " " "
Vereinbarung zu gemeinsamen ’ BESCh afhgfe arbE’fen E"'Wﬂ in

Sozialpartnerveranstaltungen

wurde verlingert, um das Bewusst. den Betrieben, in denen der
sein fur die Vorteile einer Tarifbin- - -
dunt aut beiden Seiten s stirken. Kunststofftarifvertrag gilt.
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An zahlreichen Standorten
haben die Beschéftigten in der
Kautschukindustrie vor dem
Tarifabschluss am 28. Februar
aufihre Situation aufmerksam
gemacht. Aktionen gab es unter
anderem bei Pirelli in Breuberg
(oben), bei Veritas in Gelnhausen
(Mitte) sowie bei Goodyear in
Hanau (unten) und in Fulda.
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Gestalten
statt meckern

Fachleute der IGBCE vertreten die Interessen der Beschaftigten in den
Aufsichtsraten groRer Unternehmen und in der Politik. Ob klimafreundlicher
Umbau von Unternehmen oder Fachkraftestrategie: Sie bestimmen mit.

Text Michaela Ludwig

ie Politologin Katharina
Gronemeyer ist vor sieben
Jahren zur IGBCE gekom-
men, um sich fiir soziale
Gerechtigkeit zu engagieren. Die
Erfahrung, durch Tarifverhand-
lungen die Lebensverhaltnisse der
Beschiftigten verbessern zu kénnen,
treibt sie nun an, einen Schritt weiter
in die Lokalpolitik zu gehen. Die
34-jahrige Gewerkschaftssekretdrin
aus dem Bezirk Oldenburg tritt
erstmals als SPD-Kandidatin fiir die
Bremische Biirgerschaft an, die die
Bremer*innen am 14. Mai wihlen.
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Unternehmen
verpflichten.

Katharina Gronemeyer,
Gewerkschaftssekretarin, Kandidatin
fiir die Bremische Blirgerschaft

Dort mochte sie die Interessen
von Gewerkschaft und Industrie-
beschiftigten vertreten nach dem

Motto ,Nicht nur meckern, sondern
gestalten”.

Katharina Gronemeyers Inte-
resse gilt der Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik, die sie als
yunsere dringendsten Themen*“
bezeichnet. Dafiir bringt sie viel
Fachwissen - und die Perspektive
der Arbeitnehmenden mit. So
begriillt die Gewerkschafterin die
vom Senat beschlossene Ausbil-
dungsumlage als gutes Instrument
gegen Fachkriftemangel und
Jugendarbeitslosigkeit. ,,Unterneh-
men miissen in die Pflicht genom-
men werden, auch jungen Men-
schen mit Unterstiitzungsbedarf
eine Ausbildung zu bieten®, betont
Katharina Gronemeyer. Mehr noch:
,Wir miissen alle Menschen in
den Blick nehmen - vermeintlich
,ausbildungsunféhige’ Jugendliche,
Menschen mit Flucht- oder Migra-
tionshintergrund oder auch Lang-
zeitarbeitslose. Sie alle konnen und
wollen arbeiten, um sich ein gutes

Leben und eine gute Rente zu finan-

zieren, und wir als Gesellschaft
brauchen sie als Fachkrifte.”
Thren Einsatz fiir mehr soziale
Gerechtigkeit mochte Katharina
Gronemeyer nun in der Bremer
Landespolitik fortsetzen.

Fotos (2): SPD Land Bremen, Aurubis
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Erfolgsfaktor
ist der Mensch.

Deniz Filiz Acar,
Aufsichtsratsmitglied bei Aurubis

»Als Vertretung der Arbeitneh-
menden haben wir ein besonderes
Augenmerk auf die Standorte und
die Menschen, die dort arbei-
ten“, beschreibt Deniz Filiz Acar
ihre Rolle im Aufsichtsrat des
Aurubis-Konzerns. Der bérsenno-
tierte Kupferproduzent hat knapp
7.000 Beschiftigte weltweit, iiber
2.000 allein am Hauptstandort in
Hamburg. Dariiber hinaus ist die
Ausbilderin fiir kaufménnische
Auszubildende und stellvertretende
Ausbildungsleiterin im Bereich
Human Ressources Ausbhildung Mit-
glied im Personalausschuss. ,Auru-
bis muss ein attraktiver Arbeitgeber

bleiben - fiir die Arbeitskrafte, die
schon bei uns sind, sowie fiir dieje-
nigen, die kommen sollen.”“ Im Aus-
schuss werden Strategien zur Fach-
kraftesicherung ebenso diskutiert
wie die Auswirkungen jedes neuen
Projekts auf bestehende Standorte.
nZufriedene Beschiftigte haben viel
mehr Einfluss auf den Erfolg eines
Unternehmens als bisher angenom-
men® ist sie iiberzeugt.

Vor zwei Jahren ist die 44-Jah-
rige in das wichtigste Gremium
der betrieblichen Mitbestimmung
nachgeriickt. Im Januar wurde die
stellvertretende Betriebsratsvorsit-
zende, die seit 2022 freigestellt ist,
erstmals von den Mitarbeitenden
direkt gewéhlt. Auch wenn Deniz
Acar jetzt mit Bezirksleiter Jan
Koltze die Interessen der Kolleg*in-
nen vertreten soll, erlebt sie es hiu-
fig als schwierig, ihnen {iberhaupt
zu erkldaren, was sie machen. ,Wir
sind zu Verschwiegenheit verpflich-
tet, deshalb kénnen wir nicht kon-
kret {iber die Themen sprechen.”

Engagement in der betrieblichen
Mitbestimmung wurde der Mutter
zweier Kinder in die Wiege gelegt.
»Mein Groldvater war Betriebsrats-
vorsitzender des Gesamthafenbe-
triebs Hamburg, mein Vater und
mein Onkel waren Betriebsrite.”
Fiir Deniz Acar steht auller Frage,
dass in den Gremien betrieblicher
Mitbestimmung Frauen mehr Ein-
fluss nehmen sollten. ,,Sie brin-
gen hiufig neue Blickweisen und
Themen ein wie Nachhaltigkeit oder
Diversity.“ Sie wiinscht sich eine
Unternehmenskultur, die die Inter-
essen und Bediirfnisse der Beschaf-
tigten aktiver einbezieht. ,Es ist
Zeit, sich wieder auf den Erfolgsfak-
tor Mensch zu konzentrieren.“ I

Nord

Springe

Industriestrompreis
gefordert

Wegen der hohen Energiekos-
ten fordert Michael Vassiliadis
einen Industriestrompreis fiir
die kommenden zehn Jahre.
»Nur so konnen wir energiekos-
tenbedingte Standortnachteile
kompensieren und gleichzeitig
die klimagerechte Transforma-
tion unserer Industrie voran-
treiben”, so der IGBCE-Vorsit-
zende nach einem Treffen mit
Niedersachsens Ministerpréasi-
denten Stephan Weil. B

Oldenburg

Bezirksfrauen brauen

Zuriick in Frauenhédnde: In
einem Workshop des Bezirks-
frauenausschuss Oldenburg
erprobten die Teilnehmerinnen
das Handwerk des Bierbrauens.
Dabei entdeckten sie unter-
schiedlichste Geschmacksrich-
tungen des fritheren Nahrungs-
mittels und erhielten Einblick
in dessen Geschichte. I

(I
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Fotos (2): Antje Schiller, IGBCE (oben)
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Bremen Hannover

Fairer Ausgleich Kautschuk: Betriebe stellen sich auf

Mit der SchlieBung des Traditi-

onsunternehmens Roha Arznei- i / =+ [T Uk Weitere

Informationen
auf Seite 26

mittel verlieren rund 105 iber-

wiegend langjahrig Beschiftigte
bis Ende 2023 ihre Arbeitsplétze.
Fiir sie haben Betriebsrat und
Geschiftsfiihrung einen Inte-
ressenausgleich und Sozialplan
vereinbart. ,Wir konnten ein
sehr gutes Ergebnis im Interesse
aller Kolleginnen und Kollegen
vereinbaren®, so der Vorsitzende
Miroslaw Juraschek. Alexander
Oyen, Bezirksleiter Oldenburg,
bestatigt: ,Der Sozialplan wird
dieser Verbundenheit gerecht.“ i

Hannover

Der 1. Mai
im Landesbezirk

A\ (e

soumlsm

Ungebrochen solidarisch: Unter
diesem Motto steht der dies-
jéhrige Tag der Arbeit. Der DGB
und seine Mitgliedsgewerk-
schaften rufen dazu auf, auf die
Stralle zu gehen und ein sicht-
bares Zeichen fiir eine gerechte,
solidarische Zukunft zu setzen.
Auch die IGBCE-Hauptamtlichen
gehoren zu den Redner*innen
auf Veranstaltungen im Lan-
desbezirk: Der stellvertretende
Vorsitzende Ralf Sikorski spricht
bei der Kundgebung in Wil-
helmshaven, Landesbezirkslei-
ter Ralf Becker in Holzminden,
die stellvertretende Landes-
bezirksleiterin Petra Adolph in
Stadthagen, Marion Hackenthal,
Bezirksleiterin Ibbenbiiren, in
Rheine und Michael Linnartz,
Bezirksleiter Hannover, in Wals-
rode.
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Fachkrafte.

Bécker oder Erntehelfer als Maschi-
nen- und Anlagenfiihrer: Der
Automobilzulieferer Vibracoustic
SE beschreitet ungewohnliche
Wege, um seinen Fachkréftebe-
darf zu decken. ,,Der Markt ist leer
gefegt”, berichtet Olaf Wiipperling,
Betriebsratsvorsitzender am Ham-
burger Standort. ,Wir stellen des-
halb Ungelernte ein und bilden sie
innerbetrieblich zu qualifizierten
Maschinen- und Anlagenfiihrern
aus.” Trotz der Herausforderungen
der vergangenen Jahre konnte der
Weltmarktfiihrer fiir Pkw-Luftfe-
dern seine Produktion allein in
Hamburg kontinuierlich ausbauen
und die Beschiftigtenzahl seit 2015
auf aktuell tiber 1.200 verdoppeln.
Gestorte Lieferketten, hohe
Preise fiir Vorprodukte sowie gestie-
gene Energiekosten haben der nord-
deutschen Kautschukindustrie zuge-
setzt. Viele Betriebe beliefern die
Automobilindustrie und mussten
infolge der dortigen Produktions-
stopps selbst Kurzarbeit anmelden.
Doch aktuell erholt sich die mit
15.700 Beschiftigten zweitstirkste
Branche im Landesbezirk. ,,Selbst
Betriebe, die wie Meteor wirtschaft-
lich stark angeschlagen waren,
konnen ihren Auftridgen ohne Ein-
stellung von Leiharbeitnehmenden
nicht mehr nachkommen®, bestitigt

Die Tarifrunde 2023 brachte mehr Geld. Aber der Branche fehlen nicht zuletzt die

Industriegruppensekretdr Michael
Wolters. Ausgenommen seien
Unternehmen, die ausschlielRlich
fiir Verbrennungsmotoren produ-
zieren. ,Sie stehen vor umfassenden
Restrukturierungsmafnahmen.”
Die norddeutsche Kautschukin-
dustrie ist geprigt durch kleine und
mittelstindische TEE-Hersteller,
Hersteller technischer Elastomer-
erzeugnisse, die Transportbédnder,
Schwingungstechnik oder Keilrie-
men produzieren. Dazu zdhlt auch
der Walzenhersteller Westland
Gummiwerke in Melle mit rund
300 Beschiftigten. Das Unterneh-
men blickt auf zwei wirtschaftlich
erfolgreiche Jahre zuriick. Weil der
Altersdurchschnitt in der Beleg-
schaft aber hoch ist, sorgt sich
der Betriebsratsvorsitzende Jorg
Bredenforder um die Fachkrifte
von morgen. Noch kann der Bedarf
iiberwiegend durch eigene Auszu-
bildende gedeckt werden. Um aber
auch kiinftig gegen die Konkur-
renz am Arbeitsmarkt bestehen zu
konnen, helfe der jiingste Tarif-
abschluss, mit dem ,,insbesondere
die unteren Lohngruppen finanziell
gestarkt werden®, so Bredenforder.
,Die Arbeit im Schichtbetrieb ist
herausfordernd. Da ist es wichtig,
dass Lohn und Arbeitsbedingungen
stimmen.” &

Fotos (2): Cordula Kropke, DGB
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Siidniedersachsen

Wechsel im Bezirk

Die erste
Erfahrung
als Leiter
des ehemali-
gen Bezirks
Alfeld war
fiir Peter
Winkelmann
eine wahre Feuerprobe: Gemein-
sam mit Betriebsrdten musste der
damals 40-Jahrige den ungeheu-
erlichen Vorfall der Falschung
einer Betriebsratswahl in einem
der wichtigsten Unternehmen im
Bezirk aufarbeiten. Mit Erfolg: Die
Wahl wurde wiederholt - und die
traditionell gute Wahlbeteiligung
sogar getoppt. ,Wir haben den Vor-
gang dullerst offen und transparent
kommuniziert erinnert sich der
zweifache Familienvater. Das habe
die Belegschaft honoriert.
Offenheit und Ehrlichkeit sollten
Peter Winkelmanns Zusammenar-

beit mit Funktionar*innen, Ehren-
amtlichen und Mitgliedern auch

in Krisenzeiten nachhaltig pragen.
Dabei scheute er sich nicht, ,auch
mal unangenehme Wahrheiten aus-
zusprechen®. Grundlage war stets,
so der Gewerkschafter, gegensei-
tiges Vertrauen. ,Das war nie ein
reines Arbeitsverhéltnis, sondern
ging hdufig in Freundschaft iiber®,
beschreibt er das ,,gute und gewerk-

schaftliche Beziehungsgeflecht®. Auf

der Grundlage gelang dem Team
des neu geschaffenen Bezirks Siid-
niedersachsen die Fusion mit dem

Bezirk Wolfenbiittel, die er heute als

werfolgreich vollendet” beschreibt.

Nach 38 Jahren Gewerkschafts-
arbeit geht Peter Winkelmann als
Bezirksleiter in den Ruhestand und
freut sich bereits darauf, sich nun
mehr der Lokalpolitik und dem
Engagement fiir die Organisation
Transparency International wid-
men zu konnen.

3 Fragen an...

Jeannette Chiarlitti

Die frisch gewahlte Leiterin des Bezirks
Siidniedersachsen folgt Peter Winkelmann.

Was zeichnet den Bezirk
Siidniedersachsen aus?
Charakteristisch ist seine Durchmi-
schung. Hier sind Gips-, Kalk- und Do-
lomitindustrie, aber auch die Papier-
und natdirlich die Chemieindustrie
beheimatet. Darunter befinden sich
grolRe Unternehmen, die unter die
Flachentarifvertrage Chemie und
Papier fallen. Durch die Fusion mit
dem Bezirk Wolfenbiittel sind ja die
Industriestandorte in Goslar und
Langelsheim erst zu uns gekommen.
Aber es gibt auch viele kleinere Be-
triebe, gerade in den landlicheren
Gegenden, fiir deren Belegschaften
wir Haustarifvertrage aushandeln.
Das macht die Arbeit so spannend.

Was wirst du zuerst angehen?

Im Moment versuche ich, den Bezirk
mit seinen Betrieben sowie Betriebs-
rat*innen und Vertrauensleuten
moglichst gut kennenzulernen. Da
werde ich von Peter Winkelmann sehr
kollegial eingearbeitet. Wenn ich im
April offiziell starte, beginnen gleich
die Tarifverhandlungen bei Logocos.

Nord

Gleichzeitig miissen wir uns auch als
Team finden.

Wie ist deine Vision fiir den Bezirk
in zehn Jahren?

Aktuell sehen wir, dass die landlichen
Betriebe noch starker vom Fachkraf-
temangel betroffen sind als die stad-
tischen. In zehn Jahren sollten auch
sie wieder ausreichend Fachpersonal
zur Verfligung haben. Dafilir miissen
sie jedoch selbst ausbilden. Voraus-
setzung ist, dass sie gut oder tariflich
bezahlen, zum Beispiel durch die
Bindung an den Flachentarif. Viele
Betriebe befinden sich derzeit in

der Transformation oder haben, wie
AWUKO, bereits eine Insolvenz hinter
sich. Meine Erwartung ist, dass Um-
strukturierungen und andere Prozes-
se mit der IGBCE gestaltet werden.
Esist unser Ziel, dass diese Betriebe
sich erholen und als gute Arbeitgeber
tarifgebundene Industriearbeitsplat-
ze anbieten. Unser Team steht mit
der Expertise flir die Gestaltung der
Arbeitsplatze von morgen jederzeit
zur Verfligung. I

=143

Betriebe betreut der IGBCE-
Bezirk Siidniedersachsen.
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Mile

widziany

Sie spricht ihre Sprache und hat das Herz auf
dem rechten Fleck: Roksana Miiller setzt sich
fur ihre polnischen Landsleute ein.

Text Karin Aigner

in Morgen in Fiirstenwalde:
Vor den Toren von Good-
year beginnt bald die erste
Schicht. Der Parkplatz fiillt
sich langsam. Auch ein Auto mit
polnischem Kennzeichen parkt und
drei junge Ménner steigen aus. Sie
sind Pendler und téglich mehr als
eine Stunde unterwegs. Mit einem
freundlichen Licheln begriifit sie
die Frau mit der roten Jacke: ,Mile
widziany.“ Das heifdt ,willkommen*“.
Leicht erstaunt, aber sehr erfreut
lacheln die drei Méanner zuriick.
So freundlich hat sie hier noch nie
jemand begriif3t. Das weif3 Projekt-
sekretdrin Roksana Miiller: ,,Die
meisten freuen sich, dass endlich
jemand mit ihnen spricht.“ Es ist die
Voraussetzung fiir ein zweijdhriges
Projekt des Bezirks Lausitz, um
polnische Beschiftigte als Mitglie-
der zu gewinnen. Anfang des Jahres
ist es gestartet. , Es gibt viele Fragen
zu kldren, die sich aus den kultu-
rellen Unterschieden ergeben
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berichtet Roksana Miiller. Auf3er-
dem ist natiirlich die sprachliche
Verstandigung mit den deutschen
Kolleg*innen ein Problem. Kurio-
serweise wird oft kritisiert, dass die
Grenzgidnger*innen kein Deutsch
sprechen - was fiir den Arbeitgeber
bei der Einstellung aber kein Aus-
schlusskriterium war. Die Qualifika-
tion war entscheidend.

Diplomatisch versucht Roksana
Miiller dem deutschen und dem pol-
nischen Betriebsrat dolmetschend
klarzumachen, dass sie in einem
Boot sitzen. ,Beide Seiten miissen
Verstindnis und Respekt zeigen®,
sagt sie. Was sie verbindet, sind der
Strukturwandel und der Umstand,
dass die mit ihm entstandenen
neuen Arbeitsplitze besetzt werden
sollen. Die Frage ,Woher bekommen
wir die Leute?“ will schnell beant-
wortet werden. Und ohne polnische
Mitarbeiter*innen wiirde es da in
vielen Firmen sicherlich nicht so gut
laufen.

,;\‘Q,‘{-‘a:
b S

Roksana Miiller spricht mit Tobias Schick,
Oberbiirgermeister von Cottbus.

Roksana Miiller, geboren im
polnischen Riesengebirge, lebt seit
uber 25 Jahren in Deutschland und
weild genau, wie es sich anfiihlt,
fremd zu sein. Sie hat damals
Sprachkurse gemacht, Anzeigen-
bldtter gelesen, deutsche Schlager
gehort, und das dicke Langen-
scheidt-Worterbuch war ihr treuer
Begleiter. Heute ist sie lingst ange-
kommen und lebt mit Mann und
Pflegesohn in Cottbus.

Was das Schonste an ihrer
Uberzeugungsarbeit ist? ,Wenn es
Jklick‘ macht und mein Gegeniiber

Mit Informationen flir polnische Beschéftigte.
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versteht, dass Arbeitszeit, Tarife,
Urlaubszeit und Co., nicht selbst-
verstdndlich sind, sondern von der
Gewerkschaft und dem Betriebsrat
hart erkdmpft wurden. Oder dass
Alleingdnge nicht zielfiihrend sind!“

Zuletzt war Roksana Miiller
unter anderem bei Kolleg*innen
in Schwedt, Zittau und Bautzen im
Betrieb und verteilte die in polni-
scher Sprache gedruckten Gewerk-
schaftsflyer. Die kommen gut an.
Viele ihrer polnischen Landsleute
wissen es bereits zu schitzen, wenn
sie ihnen beim Ubersetzen von Ver-
tragen oder Briefen an den Arbeit-
geber hilft.

Die Projektsekretdrin ist zuver-
sichtlich, dass die Mitgliederge-
winnung erfolgreich sein wird.
Viele ihrer deutschen Kolleg*innen
unterstiitzen sie dabei. Schlief§lich
gibt es das Wort ,,Kumpel“ auch auf
Polnisch und es bedeutet genau wie
auf Deutsch: Freund. Darauf lasst
sich aufbauen. &

3 Fragen an...
Oliver Heinrich

Der IGBCE-Landesbezirksleiter Nordost

zum 1. Mai 2023.

Sind die Kundgebungen zum 1. Mai
noch zeitgeman?

Auf jeden Fall. Seit mehr als 100 Jah-
ren steht der 1. Mai im Zeichen ge-
werkschaftlicher Demonstrationen.
Sie haben keinen Funken an ihrer
Bedeutung verloren. Denn damals
wie heute signalisieren sie, dass die
Gewerkschaften fiir eine gerechte
Verteilung gesellschaftlich geschul-
deter Solidaritat kaimpfen.

Wie sehen das unsere Mitglieder?
Genau so. Das weill ich von vielen
Diskussionen und natiirlich auch
durch die Teilnehmer*innenzahl an
Demonstrationen. Gemeinsam mit
dem DGB haben wir auch diesmal
viele Kundgebungen im Landesbe-
zirk organisiert, die Resonanz wird
wieder deutlich gréBer, nachdem wir
in der Pandemie andere Demons-
trationsformate ausprobiert haben.
Sehr schon ist auch, dass sich wieder
mehr Jugendliche daran beteiligen.

Nordost

Auflerdem bietet uns der Tag nach
wie vor eine gute Moglichkeit, unsere
Forderung nach ,,guter Arbeit“ an
die breite Offentlichkeit zu bringen.
So wird verstandlicher, was hinter
Streiks und Trillerpfeifen steckt.

Das DGB-Motto zum 1. Mai 2023
ist ,,Ungebrochen solidarisch*.

Ich finde es ideal. Es setzt ein klares
Zeichen: Auch in der aktuell sehr
unruhigen Zeit stehen wir fiir ein soli-
darisches Miteinander. Wir demons-
trieren gegen Krieg, Intoleranz,
Rassismus und Rechtspopulismus.
Der 1. Mai hat schon vieles ausgehal-
ten: Proteste, Jubel, Verbote, blutige
Kampfe, Corona. Aber immer hat er
ein neues Nachdenken liber die Zu-
kunft der Arbeit bewirkt. Das ist ein
Lichtblick, der Mut, Zuversicht, auch
Dankbarkeit erzeugt. Deshalb meine
Bitte: Feiert alle mitam 1. Mai - am
besten mit der ganzen Familie weil
es Zusammenhalt signalisiert. Il

Portrét: Katrin Schade

neue Mitglieder hat Kollege
Frank Lorenz bereits zum
Start der Tarifrunde Kautschuk
gewonnen.
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Magdeburg

Bei uns spielt die Musik

Im Elbauenpark im Nordosten von
Magdeburg findet vom 18. bis 21. Mai
das Festival In Our Mind (ehemals
Bundesjugendtreffen) statt. Uber
1000 junge Kolleg*innen aus ganz
Deutschland werden erwartet, um
drei Tage lang aus dem Alltag aus-
zubrechen, sich auszutauschen und
von angesagten Bands unterhalten
zu lassen - und jede Menge von den
gemeinsamen Zielen der IGBCE

zu erfahren. Zum Festival geht es
gemeinsam mit dem Bus, Merchan-
dise und festivalgerechte Ausstat-
tung stellt der jeweilige Bezirk.

Tarifmeldungen

Kunststoff - Eissmann Automotive
KTSN: Insgesamt Inflationsausgleich
500 Euro, Einflihrung neuer Entgelt-
tabelle, auf 20 Monate.

Sanierung - TDE Mitteldeutsche
Bergbau Service: Insgesamt +7,5 Pro-
zent, Mitgliederbonus 300 Euro, auf
21 Monate .

Chemie - Aesica Pharmaceuticals:
1.500 Euro Inflationsausgleich,

+3 Prozent, auf 12 Monate.
Wasserwirtschaft - Bau und Ser-

vice Leipzig: +150 Euro, 1.500 Euro
Inflationsausgleich, Erhchung der
Azubivergiitungen, auf 12 Monate.
Chemie - Befesa Zinc Freiberg:

+6,5 Prozent, insgesamt 3.000 Euro
Inflationsausgleich, auf 20 Monate.
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Tobias Kubusch, ehemaliger
Landesbezirksjugendsekretir, war
2016 zum ersten Mal beim Festival,
damals unter dem Namen Bun-
desjugendtreffen, das im Landes-
bezirk Westfalen stattfand (Foto):
,2Der Mehrwert waren wirklich das
Kennenlernen neuer Freunde, das
Feiern und die vielen tollen Ideen,
die man sowohl innerbetrieblich
als auch als IGBCE anschlieend
umsetzen konnte.“ Es gibt also viele
Griinde, Mitte Mai dabei zu sein.

Fiir Tickets geht’s hier lang:
inourmindfestival.de I

Papier - Dunapack Spremberg:
Insgesamt +7 Prozent, 1.000 Euro
Inflationsausgleich.

Chemie - Jackon Wismar: 1.500 Euro
Ausgleich, 500 Euro fiir Azubis.
Umwelt - P-D Industrieabfallde-
ponie: +100 Euro, +50 Euro fiir
Azubis, 2.000 Euro Inflationsaus-
gleich (1.000 Euro fiir Azubis), auf
24 Monate.

Energie - providata: 1.000 Euro
Inflationsausgleich.

Kunststoff - Rail Components Systems:
Insgesamt +242 Euro, auf 24 Monate.
Industrieservice - Regiser Anlagenmon-
tagen: +10 Prozent, 2.000 Euro Aus-
gleich, Kitazuschuss, mehr Urlaub,
Mitgliederbonus, auf 18 Monate. I

Lausitz

Lausitzer Wirtschaft

Ende Januar iberreichte Tim
Berndt, Geschiéftsfiihrer der
Wirtschaftsinitiative Lausitz
(WiL), Ute Liebsch von der
IGBCE Lausitz die Ehrenur-
kunde fiir zehn Jahre ehrenamt-
liches Engagement zum Wohl
der Lausitzer Wirtschaft. i

Leipzig

Tarifaktion bei VNG

Die IGBCE Leipzig war auch
im Februar an den Standorten
des VNG-Konzerns unterwegs,
um die im Sommer anstehende
Tarifrunde AVEU langfristig
vorzubereiten und neue Mit-
glieder zu iiberzeugen. M

[

Berlin-Mark Brandenburg

Fit fiir den Podcast

Premiere fiir Rolf Erler,
Bezirksleiter Berlin-Mark Bran-
denburg: Auf Einladung von
Jan Otto, Erster Bevollméchtig-
ter der IG Metall Berlin, war er
Gast in deren Podcast ,,State of
the Union“ und plauderte {iber
seinen Lebensweg, die Ener-
giewende und die Zusammen-
arbeit von IG Metall und IGBCE
in der Hauptstadtregion. I

Fotos (3) : Bezirke (2), L Westfalen
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Das war los in den

Bezirken
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© Lausitz Erfolgreiche Halbzeit.
Fiir Ende Mirz war im Bezirk
Lausitz die ,,Halbzeit-Bezirksde-
legiertenkonferenz® geplant. Der
Bezirksvorstand hatte sich fiir die
Konferenz zwischen den Kongres-
sen entschieden, weil es zahlreiche
Personalwechsel im ehrenamtli-
chen Bereich des Vorstands gegeben
hatte. Die Chance wollte er nutzen,
um das Gremium demokratisch zu
erneuern und zu verjlingen. Apro-
pos jung: Der Anhénger des Bezirks
ist mit einer neuen und modernen
Plane mit QR-Code unterwegs und
fiir Aktionen im Bezirk, in den
Betrieben oder bei den Ortsgruppen
mit Material beladbar.

© Leipzig Frauen zeigen Gesicht.
Der Leipziger Bezirksfrauenaus-
schuss (BFA) will kiinftig stdarker in
den Betrieben présent sein. Bereits
im vergangenen Jahr hat er dazu ein

Konzept entwickelt und startet nun
eine Imagekampagne, bei der die
Frauen wortwortlich Gesicht zeigen
und als Testimonials fiir die IGBCE-
Mitgliedschaft werben.

© Halle-Magdeburg Eine Premiere.
Der erste Arbeitskreis Betriebsrite
in Bitterfeld war ein voller Erfolg.
29 Kolleg*innen aus 15 unterschied-
lichen Industrie- und Pharmaunter-
nehmen des Bezirks Halle-Mag-
deburg sprachen iiber betriebliche
Veranderungsprozesse, beleuch-
teten und diskutierten rechtliche
Grundlagen. ,Was erwartet uns

in der neuen Amtszeit und welche
Unterstiitzung bekommen wir?“ war
eine der Kernfragen. Am 13. Mai
2023 ist eine Strategiekonferenz mit
den Schwerpunkten Vertrauensleu-
tearbeit und Tarifstrategie geplant.

Nordost

mmr’n E
mursgﬂ?m ﬂ

O Dresden Forderungen bekriif-
tigt. Mit groflem Banner warben
Beschiftigte beim Chiphersteller
X-FAB auf einer Betriebsversamm-
lung fiir ihre Tarifforderungen: eine
moderne und gerechte Entgeltstruk-
tur mit einer qualitativen Erweite-
rung des bisherigen Tarifvertrags,
eine kraftige Erhohung der Entgelte
mit der Primisse, die volle Summe
des Inflationsgelds fiir die Beschaf-
tigten tariflich zu vereinbaren.

@ Berlin-Mark Brandenburg
Forderungen vertreten. Im
Februar startete bundesweit
die Tarifrunde Kautschuk.
Auch bei Goodyear am
Standort Flirstenwalde informier-
ten die Vertrauensleute, allen voran
der Vorsitzende Markus Olberts,
gemeinsam mit ihrer Ortsgruppe
zur Mittagspause die Kolleg*innen
vor Ort iiber die Forderungen. W

Weitere

Informationen
auf Seite 26
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Starke
Jugend!

Ausbildungsplatzgarantien, Fachkrafte-
nachwuchs - Themen fiir die neuen
Jugend- und Auszubildendenvertretungen.

Text Leo Kolzer

nde vergangenen Jahres

fanden deutschlandweit

die Wahlen der Jugend- und

Auszubildendenvertretun-
gen (JAV) statt. Auch im Landesbe-
zirk Nordrhein wurden die Gremien
in den Betrieben neu besetzt.

Obwohl die Wahlbeteiligung im

Vergleich zur vorangegangenen
Wahl gesunken ist, haben sich wie-
der starke Gremien aus Nachwuchs-
gewerkschafter*innen gebildet.

Gut draufund engagiert: Die IGBCE-Jugend Nordrhein.
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Unterstiitzt durch die IGBCE Nord-
rhein, haben sie ihre Arbeit bereits
aufgenommen. Themen? Gibt es
reichlich. ,Ich mo6chte mich aktiv
fiir die Belange der Auszubildenden
bei Bayer einsetzen und ihnen eine
Stimme geben®, sagt etwa Jonathan
Kohler. Der 23-jahrige Biologielabo-
rant bei Bayer in Wuppertal ist dort
auch JAV-Vorsitzender. ,,Ich finde es
wichtig, sich fiir die Interessen und
Bediirfnisse der jungen Menschen

o

einzusetzen. Ich will dazu beitra-
gen, dass sie eine gute Ausbildung
absolvieren konnen und berufliche
Perspektiven entwickeln.“ Damit
dies gelinge, kimpfe die IGBCE um
Ausbildungsplatzgarantien, sagt
Gewerkschaftssekretdrin Vanessa
Helgers. ,Wir wollen dem Fachkraf-
temangel mit einer starken Jugend
konsequent entgegentreten.”

Ausbildung aus der Krise holen
Vor allem die Ausbildungsbedin-
gungen stehen auf der Agenda. , Die
haben in vielen Bereichen wihrend
der Pandemie gelitten®, berichtet
Helgers. ,Wir miissen jetzt dafiir
sorgen, dass die Auszubildenden
nicht unter den Folgen alter und
neuer Krisen leiden.“ Wahrend
Corona seien die Gremien oft damit
beschiftigt gewesen, auf die immer
neuen Gegebenheiten zu reagieren,
die vor allem die Lockdownsituation
mit sich brachte. ,Jetzt ist es an der
Zeit, das Heft wieder in die Hand zu
nehmen, die Grundsétze in der Aus-
bildung anzupacken und die Ausbil-
dung und das duale Studium besser
zu machen.” Vertrauen sei dafiir

Fotos (2): IGBCE



In Aktion: Gewerkschaftssekretéarin
Vanessa Helgers.

der Schliissel. ,,Azubis und Beschaf-
tigte in den ersten Berufsjahren
haben oft ganz andere Wiinsche,
Vorstellungen und Probleme als die
Alteren“, weilk Helgers. ,,Sie wenden
sich mit Fragen und Problemen eher
an Gleichaltrige, die mit ihnen auf
einer Wellenldnge liegen.”

Das sei vor allem bei kritischen
Themen oder Arger wichtig. Zum
Beispiel, wenn die noch jungen
Kolleg*innen immer wieder aus-
bildungsfremde Tatigkeiten machen
miissen, der*die Ausbilder*in nur
kritisiert oder Vorgesetzte Druck
ausiiben oder einzuschiichtern ver-
suchen. ,Junge Menschen kdnnen
sich eher in ihre Anliegen hinein-
versetzen. Als Sprachrohr der
Jugend konnen sie diese Themen im
Betriebsrat platzieren.”

Bedeutung der JAV stirken

Und die niedrige Wahlbeteiligung?
Die konne laut Helgers nur als
Weckruf verstanden werden. ,,In
den kommenden Jahren miissen wir
unsere Jugendarbeit stdrker fokus-
sieren und die Bedeutung der JAV
noch deutlicher hervorheben.” B

3 Fragen an...
Anna Hugenott

Die 22-Jahrige ist seit 2020 Vorsitzende der Jugend-
und Auszubildendenvertretung (JAV) der Momentive
Performance Materials GmbH in Leverkusen.

Welche Themen begleiten euch in
der JAV aktuell?

Uns beschéftigt immer noch die
Umsetzung der Nachtschichtzulage
von 20 Prozent. Sie resultiert aus der
Briickenldsung seit 1. Juli 2022 fiir
die Auszubildenden, die freiwillig am
Schichtmodell teilnehmen. In den
letzten Monaten hat sich ein Team
gebildet, mit dessen Hilfe das Aus-
bildungsmanagement liberarbeitet
werden soll. Es geht darum, die Aus-
bildung attraktiver und effektiver

zu gestalten. Ein erster Schritt ist,
dass Momentive ab September die
Kosten der Fachliteraturim Rahmen
der Ausbildung Gibernimmt. Damit
sollen die Azubis in der Berufsschule
unterstiitzt werden. Aulerdem ist es
Wunsch der JAV, eine Ubernahme-
regelung zu finden, die unseren
Azubis eine langfristige Perspektive
fiir ihre berufliche Zukunft bietet.

Woher nimmst du die Motivation
fiir dieses Ehrenamt?
Ein Ehrenamt auszutiben war schon

Nordrhein

immer ein groRer Antreiber in mir.
Ob im Kolner Karneval oder auch
damalsin der Schiilervertretung.
Gemeinsam mit anderen etwas zu
schaffen und das Umfeld zu unter-
stiitzen macht mir grofRen Spaf3.
Deshalb habe ich vor der JAV-Wahl
2020 und 2022 nicht lange tberlegt
und mich als JAVi aufstellen lassen.

Foto: privat

Wenn du einen Blick in die Zukunft
wirfst: Welche Themen treiben
dich an?

Ganz klar: dem demografischen
Wandel und dem Fachkraftemangel
durch qualifiziertes und gut aus-
gebildetes Personal ein Stiick weit
entgegenzuwirken. Die Jugend ist
unsere Zukunft. Durch eine qualitativ
hochwertige Ausbildung, die zusatz-
lich auch noch Spal bringt, konnen
wir vieles absichern. Wir miissen die
Ausbildungskapazitaten steigern,
Ausbildung attraktiver gestalten und
ihr gegenliber einem Studium gesell-
schaftlich wieder mehr Akzeptanz
sowie Anerkennung verschaffen. i

Die Jugend- und

Auszubildendenvertretung (JAV)

Die JAV ist die Interessenvertretung der Auszubildenden, dual Studierenden
und jungen Beschaftigten im Unternehmen. Sie ist erste Ansprechpartnerin
bei allen Problemen rund um Ausbildung und Betrieb und iberwacht damit
indirekt auch die Qualitédt der Berufsausbildung. Die JAV setzt sich unter
anderem fiir die Ubernahme nach der Ausbildung ein, wobei sie eng mit der
IGBCE zusammenarbeitet. So bleiben ihre Mitglieder inhaltlich immer auf
dem Laufenden und werden auRerdem regelmaRig geschult. I
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Nordrhein

Bildungsmix

Auch 2023 bietet der Landes-
bezirk Nordrhein seinen Mit-
gliedern wieder ein attraktives
Seminarangebot. Alle Seminare
sind fiir Mitglieder der IGBCE
kostenfrei; Fahrtkosten werden
nach den Richtlinien der IGBCE
erstattet. Seminare, die unter
der Woche stattfinden, werden
nach dem Arbeitnehmerwei-
terbildungsgesetz Nordrhein-
Westfalen durchgefiihrt. Eine
Freistellung kann beim Arbeit-
geber beantragt werden.

Das Bildungsprogramm des
Landesbezirks fiir Mitglieder
und Interessierte beinhaltet
folgende Termine:

22, April/13. Mai 2023
Tariffiihrerschein

19.-23. Juni 2023
Inflation - Gefahr fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft

1.-3. September 2023
Mobilisieren, organisieren und
Mitglieder liberzeugen bis zum
Streik

8.-10. September 2023
Zukunft der IGBCE - die
Belegschaft im Wandel

18.-22. September 2023
Energiepolitik - Energiekrise
und Zukunftschancen

22.-24. September 2023
Ausbilder*innentagung M

4
Ausfihrliche
\nformationen und
Anmeldung unter
pit.ly/403tbov
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Leverkusen

Arbeitskreis stellt sich vor

AKKAAT: So nennt sich ein Arbeits-
kreis aus Leverkusen, bestehend
aus Betriebsrit*innen und Haupt-
amtlichen der IGBCE, die sich

fiir die Arbeitsbedingungen von
kaufménnischen, akademischen
und aullertariflichen Beschiftigten
starkmachen.

Nah an den Beschiiftigten

Im Rahmen eines Aktionstags hat
der Arbeitskreis an einem Stand im
Kasino bei Bayer in Leverkusen die
Themen und die Arbeitsweise des
KAAT.net vorgestellt und zu einer
kurzen Umfrage eingeladen. Paral-
lel dazu hatte er zu einer virtuellen
Veranstaltung eingeladen, um auch
die Beschiftigten zu erreichen, die
mobil arbeiten. Die Resonanz und
das Interesse der Beschiftigten sei
grold gewesen, sagt Moschgan Beab,
die zustdndige Gewerkschaftssekre-
tarin des Bezirks Leverkusen. , Die
Riickmeldungen zeigen allen Enga-
gierten rund um das KAAT.net, dass
diese Ansprache wichtig und richtig
ist und auch KAAT-Beschiftigte den
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Ansprechbar, das sind sie, die Mitglieder des Arbeitskreises fiir kaufménnische,
akademische und auRertariflich Beschaftigte, kurz KAAT.
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Bedarf haben, ihre Arbeitsbedin-
gungen mitzubestimmen.“

Am Infostand, der sogenannten
AnsprechBAR, hatten die Beschéif-
tigten die Moglichkeit, an einer
kurzen Umfrage zum Thema Selbst-
wirksamkeit teilzunehmen.

Mehr Einfluss gefragt
Die zentralen Ergebnisse der kurzen
Umfrage:

« Thre Arbeitshedingungen sind
den Befragten sehr wichtig oder
wichtig (>95 Prozent).

 Die Aussage ,Nicht alles liegt
innerhalb Ihres Einflussberei-
ches und ist daher nicht indivi-
duell verhandelbar® bestitigten
iiber 80 Prozent.

+ Der Aussage ,Kollektiver Ein-
fluss ist wichtig, da sich gute
Arbeitsbedingungen aus einem
Zusammenspiel von individuel-
len und kollektiven Einfliissen
darstellen® stimmten {iber
77 Prozent der im Rahmen des
Aktionstags Befragten zu. l

Beim Buffet haben
Sie die Wahl.
im loh aueh?

Foto: Bezirk Leverkusen




Nordrhein
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Nordrhein

Zukunftsdialog gestartet

Die Mitglieder des Zukunftsdialogs rund um Mona Neubaur (Mitte) und Landesbezirksleiter Frank Lollgen (Dritter von links).

Beim ambitionierten Umbau Nord-
rhein-Westfalens zur ersten klima-
neutralen Industrieregion Europas
setzt die Landesregierung auf den
Schulterschluss mit Wirtschaft und
Gewerkschaften. Dazu hat Klima-
schutz- und Industrieministerin
Mona Neubaur gemeinsam mit
Vertreter*innen von 14 Verbidnden
aus Wirtschaft und Gewerkschaf-
ten einen Zukunftsdialog Industrie
gestartet. Der IGBCE-Landesbezirk
Nordrhein wurde durch seinen Vor-
sitzenden Frank Lollgen vertreten.
Ziel des Dialogs ist es, die Trans-
formation auch in wirtschaftlichen
und energiepolitischen Krisenzeiten
voranzubringen, Wertschopfung
und Beschéftigung zu erhalten und
den Wirtschaftsstandort zu starken.
In einer gemeinsamen Erkldrung
vereinbarten die Partner*innen des
Zukunftsdialogs, das industriepoliti-
sche Leitbild des Landes Nordrhein-
Westfalen weiterzuentwickeln.

Industrieland stirken

»,Gerade in der Krise gilt: Nord-
rhein-Westfalen ist Industrieland
im Umbruch® sagte Mona Neubaur.
»Die damit verbundenen Aufgaben
und Herausforderungen wollen wir

= S T

=

nicht gegeneinander ausspielen,
sondern zusammendenken und
wir wollen miteinander im Dialog
bleiben.” Gemeinsam wolle man
Innovationen zum Erfolg bringen,
Klimaschutz wirksam umsetzen,
die Prinzipien guter Arbeit starken
und natiirliche Lebensgrundlagen
erhalten. ,,Mit dem Zukunftsdialog
werden wir die Wettbewerbs- und
Widerstandsfahigkeit unserer
Industrie nachhaltig starken und
dazu die Fachexpertise aller Betei-
ligten nutzen.”

In die Zukunft investieren
Auch die Vorsitzende des DGB in
NRW, Anja Weber, findet, dass ,,der
Zukunftsdialog und die Fortschrei-
bung des industriellen Leitbilds
dazu beitragen miissen, unseren
Industriestandort zu sichern und
weiterzuentwickeln“. Ohne eine
bezahlbare und sichere Energie-
versorgung werde sich die soziale
Spaltung weiter verschirfen. ,In
Zeiten der Transformation und der
Krisen braucht es vor allem eines:
entschlossenes Handeln®, sagte sie.
Dem pflichtet auch IGBCE-Lan-
desbezirksleiter Frank Lollgen bei:
,Nordrhein-Westfalen ist ein starkes

Industrieland - vor allem dank der
gut ausgebildeten Fachkrifte in

den Unternehmen. Wir werden uns
dafiir einsetzen, dass das auch in
Zukunft so bleibt.” Wichtig sei es,
bereits heute die Rahmenbedingun-
gen von morgen zu schaffen. ,Wir

b

Fachkrdfte
stdrken NRW.

Frank Lollgen,
Landesbezirksleiter Nordrhein

brauchen stabile Rahmenbedingun-
gen fiir industrielle Wertschopfung,
wettbewerbsfahige Energiepreise
und Versorgungssicherheit®,
betonte Lollgen. ,,Der Staat, aber
auch die Unternehmen miissen

in die Zukunft unserer Standorte
investieren und Transformation
organisieren - und zwar mit den
Beschiftigten. Daran werden wir
den Erfolg des Prozesses messen®,
bekriftigte Lollgen. W
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In Frankenthal diskutierten Gewerkschafter*innen, was eine moderne Tarifpolitik ausmacht.

Die Tarifpolitik
der Zukunft

Der Landesbezirk lud zur tarifpolitischen Tagung - und mehr als
100 Tarifkommissionsmitglieder kamen. Ralf Sikorski, stellvertretender
IGBCE-Vorsitzender, skizzierte die Notwendigkeit, Tarifpolitik neu zu denken.

Text Axel Stefan Sonntag - Fotos Aman Yoseph
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ein Zweifel, die Zeiten sind
herausfordernd - Stich-
worte Transformation, In-
flation, Energiekrise und
Fachkréftemangel. Deshalb gilt es,
mit moderner Tarifarbeit ein wich-
tiger Garant fiir Stabilitit in der In-
dustrie und der Arbeitswelt zu sein.
,Wir sind in der Pflicht, weiterhin
fiir unsere Mitglieder kreativ und
innovativ Antworten fiir die Fragen
der Zukunft zu finden“, schilderte
Landesbezirksleiter Roland Strasser
die Aufgabe und betonte: ,Das
gelingt nur, wenn wir gemeinsam
mit Mitgliedern, Vertrauensleuten
und Tarifkommissionen neue Ideen
erarbeiten und unsere Tarifarbeit
weiterentwickeln.”

b

Wir miissen
Weichen stellen.

Ralf Sikorski,
stellvertretender IGBCE-Vorsitzender

Entsprechende Gespriache mit
Podiumsdiskussion pragten die
Tagung in Frankenthal. Klar ist:
Die Transformation wirbelt Selbst-
verstdndlichkeiten durcheinander,
stellt Standards und Arbeitsformen
auf den Priifstand. Dieser Wandel
der Arbeitswelt bringt neue Arbeits-
formen und Weiterbildungsbedarf
mit sich. ,Das bedeutet, dass wir
grol3e Veranderungsprozesse und
Herausforderungen vor uns haben.
Wir miissen jetzt durch unsere
Arbeit im Betrieb die Weichen stel-
len, um diese Prozesse in unseren
Branchen im Interesse der Beschéf-
tigten zu gestalten. Vieles wird sich
um die Frage der Qualifizierung und
Innovation drehen. Dabei tiber-
nehmen wir mit unserem Tarif-
partner Verantwortung fiir unsere

Beschiftigten®, betont Ralf Sikorski,
bisheriger Bundesverhandlungsfiih-
rer Chemie und stellvertretender
Vorsitzender der IGBCE.

Doch die Bindung an die IGBCE
zahlt sich auch im Worst Case aus.
Uwe Francois, Betriebsratsvorsit-
zender bei Villeroy & Boch (V&B)
Fliesen, weil§ dies aus eigener
Erfahrung. Das Unternehmen ent-
schied, die Produktion im Saarland
zu beenden. Von den in Spitzen-
zeiten mehr als 5.000 Beschéftigten
verbleiben nur rund 150 in Ver-
waltung und Auflendienst. Der
ausgehandelte Sozialtarifvertrag
kann sich, so schwer das Schicksal
fiir die Betroffenen ist, aber sehen
lassen. Die Transfergesellschaft
ubernimmt fiir ein Jahr 90 Prozent
des letzten Nettoentgelts, inklusive
Riickkehrrecht - falls es beim neuen
Arbeitgeber hakt. IGBCE-Mitglieder
erhalten sechs Monatsgehilter zur
Abfindung ,,on top“.

Francois lobte die Kolleg*innen in
der Papierindustrie, die ihr langfris-
tiges Ziel eines Entgeltrahmentarif-
vertrages endlich erreichten. ,Jetzt
sind wir die letzte IGBCE-Branche,
in der Entgeltgitter und Co. noch
immer fehlen. Das passt nicht ins
Jahr 2023, das muss ins Feinkeramik-
Geschichtsbuch sieht er eine weiter-
hin ungeldste tarifpolitische Aufgabe.

Timo Miinch, Betriebsratsmit-
glied bei der BASF SE, sieht die kom-
menden Tarifverhandlungen aller
Branchen in einer ,anstrengenden
Gemengelage”“. Hohe Inflationsraten
kdmen mit wirtschaftlichen Heraus-
forderungen aufgrund gestiegener
Energiepreise daher. Die klassische
Denke passe da nicht mehr. ,Des-
halb war das Inflationsgeld eine
gute, aber eben nur einmalige
Losung.” Kiinftig brauche es ver-
mehrt staatliche Unterstiitzung, um
den Industriestandort Deutschland
zu halten. Miinch betont: ,Das gilt
es, bei einer zukunftsorientierten
Tarifpolitik angemessen zu bertiick-
sichtigen.” W

Rheinland-Pfalz/Saarland

Landesbezirksleiter Roland Strasser
(Foto Mitte) warb bei den anwesenden

Gewerkschafter*innen (Fotos oben und unten)
flir neue Ideen in der Tarifpolitik.
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Kirkel

Jugend vernetzt sich

£id :-

Ein voller Erfolg war der JAV-Empfang des Landesbezirks, der coronabedingt

zuletzt 2019 stattfinden konnte.

Ein voller Erfolg war der zwei-
tdgige Empfang fiir Jugend- und
Auszubildendenvertreter*innen
(JAV-Empfang) des Landesbezirks.
Mehr als 70 Teilnehmer*innen

aus mehr als 20 Betrieben kamen
nach Kirkel, um einander ken-
nenzulernen, ein Update ihrer
JAV-Tatigkeit zu erhalten und auch
gemeinsam einfach nur Spal3 zu
haben. ,,Das Interesse der Leute
war riesig, Informationen zu

den Aufgaben und der Tatigkeit
einer JAV mitzunehmen®, blickt
Katrin Edinger, Sprecherin des
Jugendbildungsarbeitskreises im
Landesbezirk, zuriick. ,Ziel war es
ebenfalls, den bei der vergange-
nen Wahl neu gewihlten Mitglie-
dern die IGBCE vorzustellen und
wie diese von einer Mitgliedschaft
in der Gewerkschaft profitieren.”
Edinger berichtet von jungen
Menschen, die den Empfang dazu
nutzten, Mitglied zu werden.

In mehreren Workshopphasen
ging es beispielsweise darum, wie
das Betriebsverfassungsgesetz
die Arbeit der jungen Menschen
unterstiitzt. ,Wir konnten die
bereits erlangten Expertisen der
alteren JAVis mit dem frischen
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Wind der neuen kombinieren®,
freut sich Celina Mayer, JAV-Vor-
sitzende bei Boehringer Ingel-
heim. Dabei stellte sie fest, wie
sehr die Jahre der Pandemie die
Jugend trafen: ,Im Gesprach mit
den anderen wurde mir klar, dass
viele spontaner sind und viel mehr
im Hier und Jetzt leben®, so die
25-Jahrige. Das dndere die Sicht
der Dinge auf Themen und Pro-
bleme, die die Jiingeren betreffen.
»2Womoglich miissen wir alle dies
bei der Zusammenarbeit mit den
einzelnen JAV-Gremien mehr
beriicksichtigen®, so Mayer. Denn
erklirtes Ziel des Landesbezirks
ist es, dieses Netzwerk auszu-
bauen und langfristig in Kontakt
zu bleiben.

Jacob Kaufmann, der erste bei
Biontech Idar-Oberstein iiber-
haupt gewidhlte Jugendvertreter,
nimmt viel Riistzeug aus JAV-
Seminaren und JAV-Empfang mit:
»Beiuns gibt es ja noch gar keine
Struktur, in die ich reinwachsen
konnte, sagt er. Jetzt verfiigt er
beispielsweise iiber viele Muster-
vorlagen, die er in seinem JAV-All-
tag direkt einsetzen kann. ,Das ist
eine echte Hilfe® freut er sich. i

Contwig
Auf Tour

Eine Einladung, die gut ankam:

Die Ortsgruppe (OG) Zweibriicken
begriillte zahlreiche Mitglieder aus
dem Kreis ihrer jeweiligen Fami-
lienangehdrigen mitsamt Kindern
und Hunden zu einer geselligen
Wanderung. Angefangen am Rat-
haus in Contwig, spazierten die
Gewerkschafter*innen am Schwarz-
bach entlang in Richtung Freizeit-
geldnde. Bei Manfred’s Bistro legten
sie einen Zwischenstopp ein - und
wanderten im Anschluss weiter zum
angestrebten Ziel, dem Sportheim
des SC Stambach. , Hier fand der Tag
in geselliger Runde mit einem guten
Essen und netten Gesprichen einen
gelungenen Abschluss®, resiimiert
Wilhelm Schwarz, Schriftfiihrer der
Ortsgruppe.

Fir dieses Jahr ist weiterhin
geplant, an einem Samstag im Som-
mer das ehemalige Konzentrations-
lager Natzweiler in Frankreich zu
besuchen. Hier nahmen die Natio-
nalsozialisten etwa 52.000 Haftlin-
gen aus mehr als 30 Nationen ihre
Freiheit.

Das fiir Herbst angesetzte Grill-
fest wird dann wieder Anlass sein,
die langjahrigen Mitglieder der
Ortsgruppe zu ehren. I

Zusammen auf den Weg gemacht: Die
Gewerkschafter*innen der Ortsgruppe.

(2): Wilhelm Schwarz, Celina Mayer

Fotos



Fotos (2): Suna Aydin, IGBCE

Ludwigshafen/Koblenz

Updates fiir die Bezirksarbeit

Die Bezirke Ludwigshafen und
Mittelrhein luden jiingst zu ihren
aullerordentlichen Bezirksdelegier-
tenkonferenzen. Dabei diskutier-
ten die Delegierten des Bezirks
Ludwigshafen, wie sie die aktuelle
Transformation aktiv begleiten,
den Gender-Pay-Gap schlieflen
und in Ausbildung investieren
konnen. Auch ging es darum, sich
iiber Moglichkeiten einer neuen
Tarifpolitik fiir Akademiker*innen
auszutauschen.

»,Von den Problemen unserer
Mitglieder zu erfahren bleibt eine
Herausforderung. Viele von ihnen
arbeiten weiterhin im Homeoffice,
sodass noch einige Hiirden zu
bewiltigen sind“, sagt Heiko Cull-
mann (BASF Digital Solutions). ,, Ich
denke aber, dass wir auf unserer
Delegiertenkonferenz die Weichen
so stellen und die Themen so lenken
konnten, dass wir noch besser an
unsere Mitglieder herankommen®,
ist er zuversichtlich. , Es ist gut, dass
sich all unsere Interessensgruppen
auf der Konferenz zusammenfan-
den®, lobt Katrin Edinger, stellver-
tretende Vorsitzende des Bezirks-
jugendausschusses. Abschliefend
dankten die Teilnehmer*innen
Jiirgen Obermann, der in den
Ruhestand ging, ebenso wie Katrin
Edinger, die das Jugendmandat im
Bezirksvorstand hatte. Als ihr Nach-
folger gewdhlt ist Julian Korner.

Auch im Bezirk Mittelrhein
kamen die Gewerkschafter*innen
zusammen, um den Status ihrer
Antrége zu liberpriifen. In den
Diskussionen spielte ebenfalls das
Thema Transformation eine grof3e
Rolle. Francesco Grioli, Mitglied im
geschiftsfiihrenden Hauptvorstand
der IGBCE, referierte hierzu - wie
zuvor in Ludwigshafen. Neu in den
Bezirksvorstand wihlten die Dele-
gierten Andrea Opitz (Finzelberg).

:iertenkdnferehz
Mittelrhein

IT.MUT.
ICHEN.

Rheinland-Pfalz/Saarland

-

IGBCE Mittelrh

Somatng dem 4. bkt

B
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Francesco Grioli (oben, Zweiter von rechts) zeichnete in Koblenz (Bezirk
Mittelrhein) Wolfgang Heil (rechts) mit der Verdienstmedaille aus. Gaste in
Ludwigshafen: Roland Strasser, Christian Schreier (SPD), MdB, Francesco Grioli,
Sinischa Horvath, Betriebsratsvorsitzender BASFSE, und Gunther Kollmuf3, IGBCE-
Bezirksleiter Ludwigshafen (unten, von links).

Sie will im Gremium verstarkt die
politische Diskussion vorantrei-
ben - auch mit Gasten aus der Kom-
munalpolitik. ,Zudem miissen wir
uns iiberlegen, wie wir die Zustinde
an den Berufsschulen verbessern
konnen. Denn Lehrermangel und
Unterrichtsausfall bereiten uns im
Betrieb grofle Probleme®, sagt sie.
Neu gewidhlt ist ebenfalls Marcus
Gelhausen (TMD Friction). ,Wir
miissen als IGBCE verstarkt in die
Offentlichkeit®, hat er sich als Ziel

vorgenommen. Dabei denkt Gelhau-
sen an Infrastrukturherausforde-
rungen an seinem Standort Wester-
wald ebenso wie an Belastungen fiir
den Industriestandort Deutschland
aufgrund der gestiegenen Energie-
preise. Im Gremium folgen Opitz
und Gelhausen auf ihre Vorganger
Wolfgang Hell und Bernd Templin.
Deren langjahriges Engagement
wiirdigte Hauptvorstandsmitglied
Francesco Grioli mit der Verdienst-
medaille der IGBCE.
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Chance auf

Mithestfimmung

Warum eine Beteiligung an der Sozialwahl 2023 so wichtig ist, erklaren
ein Ehemaliger und eine angehende Versichertenberaterin.

Text Leo Kolzer

it mehr als 52 Millionen

Wahlberechtigten ist sie

nach der Europa- und

der Bundestagswahl die
drittgrofte Wahl in Deutschland.
Und doch wissen nur die wenigsten,
worum es dabei eigentlich geht. Die
Rede ist von der Sozialwahl. Ent-
sprechend niedrig war die Wahlbe-
teiligung bei der letzten Sozialwahl
im Jahr 2017: Damals nutzten ledig-
lich rund 30 Prozent der Wahlbe-
rechtigten ihr Stimmrecht. ,Durch
die Sozialwahlen bekommen die
Versicherten eine Stimme. Es ist
vielen nicht klar, aber damit werden
eine jede und ein jeder, die oder der
gewahlt wird, zu den Gestalter*in-
nen seiner und ihrer Versicherung®
erklart Jiirgen Sunderwerth.

Der 83-Jahrige muss es wissen. Er
war 35 Jahre lang als Versicherten-
berater aktiv. In diesem Jahr tritt
er nicht mehr zur Wahl an. , Jede*r
sollte wissen, dass sich die Versi-
cherten im Fall des Falles an ihre
Vertreter*innen im Verwaltungs-
rat oder gar in einem der Wider-
spruchsausschiisse wenden kon-
nen“ betont der ehemalige Kumpel.
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»Wer wihlen geht, stirkt damit auch
die Rolle des Ehrenamts. Das war
mir 1988 schon wichtig und ist es
heute auch noch.”

In all den Jahren hat Jiirgen
Sunderwerth etlichen Menschen
zu ihrer verdienten Rente ver-
holfen, hat sie bei Problemen
mit Bescheiden unterstiitzt. Im

b

Wdhlen starkt
das Ehrenamt.

Jiirgen Sunderwerth,
ehemaliger Versichertenberater

Schnitt seien es fiinf Termine pro
Woche gewesen. Zum Ende habe
er nicht mehr als drei Beratungen
pro Woche gemacht. Und wozu
das Ganze? ,Weil helfen guttut®
ist Sunderwerth tiberzeugt. ,Das
ist der Grund, warum ich niemals,
nicht eine Sekunde an meinem

Engagement gezweifelt habe.”
Und wem das als Motivation nicht
ausreiche, der*die solle das Ehren-
amt pragmatischer sehen: ,Es gibt
eben einfach Dinge, die im Sinne
der Gesellschaft gemacht werden
miissen®, bringt es Sunderwerth
auf den Punkt. Dazu gehore auch
die Versichertenberatung. Auf die
Frage, was eine*n gute*n Versicher-
tenberater*in auszeichne, antwortet
Sunderwerth wie aus der Pistole
geschossen: ,,Zuhoren, empathisch
sein und Einfiihlungsvermdgen
beweisen.” Gerade bei Beratungen,
in denen sich eine Frau nach dem
Verlust ihres Mannes zu ihrer Rente
beraten lasse, der sogenannten Wit-
wenberatung, sei das unabdingbar.
Nur die Digitalisierung war fiir
den ehemaligen Versichertenbera-
ter nichts mehr. Denn obwohl die
Antrége heute digital ausgefiillt
und tibermittelt werden konnen,
hat Jiirgen Sunderwerth lieber zum
Kugelschreiber gegriffen. ,,Ich habe
meine Antrige bis zu zum Letzten
handschriftlich ausgefiillt und hatte
immer das Gefiihl, dass die Sachbe-
arbeiter*innen sich dariiber freuen.”



Foto: privat

Kerstin Murza arbeitet in Teilzeit
als Schwimm- und Fitnesstraine-
rin. Sie hat sich in diesem Jahr zum
ersten Mal als Kandidatin fiir die
Sozialwahl aufstellen lassen. Uber
ihren Mann ist sie zur Ortsgruppe
Datteln/Waltrop und zur IGBCE
gekommen. Gemeinsam mit ihren
vier Kindern lebt die Familie in Dat-

b

Wir miissen
jlinger werden.

Kerstin Murza,
angehende Versichertenberaterin

teln. ,,Ich stelle mich zur Wahl, weil
ich von diesem Ehrenamt iberzeugt
bin“ erklért die 53-Jdhrige. ,,Und weil
ich mochte, dass wir unsere Mit-
bestimmungsrechte in Deutschland
iberall da ausnutzen, wo es sie gibt.“
Sie habe manchmal das Gefiihl,
dass sich einige Menschen nicht

klar dariiber seien, was fiir ein
Privileg die deutsche Mitbestim-
mung ist. ,Mit meinem Engagement
bei den Sozialwahlen geht’s mir
auch darum, eine Mdnnerdoméne
aufzubrechen.” Als Frau Frauen zu
beraten konne in den Gesprachen
von Vorteil sein und das Vertrauen
fordern, ist Murza liberzeugt. ,Wir
miissen aber nicht nur weiblicher,
sondern auch jlinger werden.”
Schlussendlich gehe es allerdings
um die bestmégliche Beratung aller
Kolleg*innen - ,und dafiir steht

die IGBCE und stehen wir in den
Ortsgruppen®.

Der Landesbezirk Westfalen ruft
jede*n dazu auf, zu wahlen und sich
nach Moglichkeit selbst zur Wahl zu
stellen. ,Auch bei den Sozialwah-
len brauchen wir mehr Vielfalt bei
Personen und Blickpunkten®, sagt
IGBCE-Sekretér Jorg Esser. ,Neben
unseren erfahrenen Kolleg*innen
wollen wir deshalb insbesondere
junge Ehrenamtliche und Frauen
aus dem aktiven Berufsleben moti-
vieren, zu kandidieren.” Bei Inte-
resse oder Fragen gern direkt beim
jeweiligen Bezirk melden. W

Westfalen

Westfalen

Gute Abschliisse erzielt

Die tarifvertragliche Antwort
auf Rekordinflation und explo-
dierende Energiepreise ist das
Inflationsgeld - eine steuer-
und beitragsfreie Einmal-
zahlung des Arbeitgebers. Die
Tarifkommissionen der IGBCE
in Westfalen haben dazu erste
Abschliisse bei der RAGAG, der
RAG Mining Solutions GmbH
und der DKB GmbH erzielt:

DKB GmbH
(85 Beschaftigte)

Inflationsgeld von 1.750 Euro,
fiir Auszubildende von

700 Euro. Zum 1. Juli 2023 Erho-
hung der Tabellenentgelte um
125 Euro brutto (ausgenommen
Azubis). Laufzeit: 12 Monate.
Die Hohe der Ausbildungsver-
glitungen richtet sich nach dem
jeweils giiltigen Entgelttarif-
vertrag Chemie Westfalen. Im
Dezember 2023 finden erneut
Verhandlungen zu Inflations-
geld und Tabellenentgelten statt.

RAG Mining Solutions
GmbH (70 Minijobber)

In den Verhandlungen ging es
um die Grubenwehr-Reservis-
ten der RAG Mining Solutions
GmbH, die fiir die RAG Aktien-
gesellschaft eine besondere
und unverzichtbare Aufgabe im
Rahmen der Ausiibung eines
Minijobs verrichten. Sie erhal-
ten 1.000 Euro Inflationsgeld in
zwei Raten a 500 Euro.

RAGAG
(600 Beschaftigte)

Inflationsgeld in H6he von
1.200 Euro im Februar 2023
und 2024 unabhingig von Teil-
zeit, Elterngeld, Krankengeld
oder Ausscheiden im Jahr der
Auszahlung. Auch fiir nicht
leitende AT-Angestellte.
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3 Fragen an...
Thomas Meiers

Der neue IGBCE-Landesbezirksleiter Westfalen folgt
Harald Sikorski, der als Landesbezirksleiter nach

Bayern wechselt.

Du hast 2001 als Gewerkschafts-
sekretar bei der IGBCE angefangen
und warst zuletzt stellvertreten-
der Landesbezirksleiter in Nord-
rhein. Was bedeutet dir die neue
Aufgabe in Westfalen?

Die neue Funktion und das einstim-
mige Ergebnis bei meiner Wahlim
Landesbezirksvorstand machen mich
stolz. Das mir entgegengebrachte
Vertrauen motiviert mich enorm. Fiir
mich gilt es nun, die Kolleginnen und
Kollegen kennenzulernen und mich
mit ihren Themen und Wiinschen
vertraut zu machen. Jede Region

hat andere Strukturen, Anforderun-
gen und Ziele. Klar ist: Als einer der
mitgliederstarksten Landesbezirke
muss Westfalen eine zentrale Rolle

in der Zukunftsgestaltung der IGBCE
spielen. Betriebe mit einem hohen
Organisationsgrad sind bei uns keine
Seltenheit, genauso wie die groRRe
Verbundenheit der Mitglieder mit der
IGBCE. Der betriebliche Organisati-
onsgrad, diese Solidaritdat und unsere
starken Mitbestimmungstrager
bilden unser Riickgrat, daher werden
wir von den Arbeitgebern ernst ge-
nommen und von Politiker*innen
angehort.

Im Landesbezirk erwarten dich
einige Herausforderungen. Welche
Themen spielen aus deiner Sicht

in den kommenden Monaten eine
zentrale Rolle?

Wir haben in Westfalen mit Mitglie-
derverlusten zu kdmpfen. Das liegt
zum einen an der hohen Altersstruk-
tur unserer langjahrigen Mitglieder
und zum anderen an sich beschleuni-
genden Transformationsprozessen in
den Betrieben. Daher ist es wichtig,
die Verdnderungsprozesse in unseren
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Unternehmen zu begleiten. Und zwar
so zu begleiten, dass die industrielle
Wertschopfung und damit verbun-
dene Arbeitsplatze erhalten bleiben.
Parallel miissen wir den Fokus auf
Mitgliedschaftspotenziale setzen.

Da sind wir in Westfalen schon auf
einem guten Weg und wollen nun
weiter mit groflen Schritten voran-
gehen. Unsere letzten Abschliisse
haben gezeigt, dass gute Tarifvertra-
ge zu Zufriedenheit bei den Mitglie-
dern und zu neuen Mitgliedschaften
gefiihrt haben. Daran wollen wir
weiterhin ankniipfen. Sei es der
Fachkraftemangel, die Energiekrise
oder die Transformationsprozesse
hin zu einer klimaneutralen Indus-
trie — wir wollen die aktuellen Her-
ausforderungen im Sinne unserer
Mitglieder mitgestalten. Dafiir sind
wir bekannt. Daran werden wir ge-
messen.

Und wie féllt deine Prognose aus,
wenn du an den Landesbezirk im
Jahr 2033 denkst?

Die gesamte Region befindet sich
schon seit Jahren im Transforma-
tionsprozess. Der Strukturwandel hat
unsinsbesondere in Westfalen seit
Jahrzehnten gepragt. Wir miissen
die Region mit Mut und Entschlos-
senheit in die Zukunft begleiten, sie
entwickeln und ihr unseren Stempel
aufdriicken. Dazu gehdrt es auch,
neue Betriebe zu erschliefRen und
die auBertariflichen Beschaftigten
sowie kaufmannischen Angestell-
ten noch starker ins Boot zu holen.
Sicher ist unsere Mitgliedschaft bis
zum Jahr 2033 jiinger und weiblicher
und arbeitet in gut organisierten Be-
trieben, die Beitrage zur industriellen
Wertschopfung liefern. I

Westfalen
Fuhrungswechsel

Einstimmig ge-
wihlt: Seit dem
2.Mirzist Thomas
Meiers neuer Lan-
desbezirksleiter
im Landesbezirk
Westfalen. Damit
hat er die Nach-
folge von Harald Sikorski (Foto) an-
getreten, der den gleichen Posten im
Landesbezirk Bayern iibernommen
hat. Der 24-kopfige Landesbezirks-
vorstand folgte mit der Wahl dem
Vorschlag des geschiftsfiihrenden
Hauptvorstands der IGBCE.

Der 49-jahrige Thomas Meiers ist
seit mehr als 22 Jahren hauptamt-
lich fiir die IGBCE titig und war be-
reits in verschiedenen Funktionen
auf Bezirks- und Bundesebene tétig.
Bevor der Wahlkolner 2020 stell-
vertretender Landesbezirksleiter in
Nordrhein wurde, war er Vorstands-
sekretdr von IGBCE-Hauptvor-
standsmitglied Francesco Grioli und
Leiter des Bezirks K6ln-Bonn.

Harald Sikorski bedankte sich
bei seiner Verabschiedung ,fiir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit®.
Er werde seine Zeit im Landesbe-
zirk Westfalen in guter Erinnerung
behalten. ,In den vergangenen fiinf
Jahren haben wir viel erreicht und
den Landesbezirk gut aufgestellt fiir
die Zukunft® so Sikorski. ,Thomas
Meiers und dem gesamten Team
wiinsche ich viel Erfolg.“ I

Harald Sikorski mit der stellvertretende
Landesbezirksleiterin Nadine
Bloemers, Thomas Meiers und IGBCE-
Chef Michael Vassiliadis (von links).

Fotos (3): IGBCE, LBZ Westfalen, Thomas Steinberg



Fotos (2): LBZ Westfalen, Bezirk Gelsenkirchen

Billerbeck

JAV-Start-up: Jugend startet durch

Zwei Tage Workshops, Seminare,
Netzwerk und Party: Das war das
JAV-Start-up der IGBCE-Jugend
Westfalen in Billerbeck. Organisiert
hatten das Seminar das Team des
Landesbezirks sowie die Jugendse-
kretdar*innen der Bezirke.

Die meisten der 60 Jugend- und
Auszubildendenvertreter*innen
wurden frisch gewahlt. Zusammen-
gekommen waren sie, um sich iiber
Best-Practice-Beispiele der JAV-
Arbeit auszutauschen, neue rhetori-
sche und organisatorische Fertig-
keiten zu erlernen sowie Tipps und
Tricks rund um das Thema Offent-
lichkeitsarbeit zu bekommen. Die
IGBCE-Jugend nutzt den Aufschlag,
um sich und ihre Vorhaben sowie
das Angebot der Fejo GmbH vorzu-
stellen. Besonders im Fokus stand
das Thema Netzwerken. ,,Dabei geht

es nicht darum, immer mit allen in
Kontakt zu sein, sondern darum, zu
wissen, dass es da jemanden gibt,
der vielleicht schon einmal eine
Losung fiir das Problem gefunden
hat, das ich gerade habe“ erklirte
Landesjugendsekretirin Stefanie
Chatha den Teilnehmenden. Und
die nahmen sich die Worte direkt zu
Herzen: Erst tauschten sie Handy-
nummern aus, spater griindeten

sie eine gemeinsame Chatgruppe,

Westfalen

um auch nach dem Seminar im
Austausch zu bleiben. ,,Als Gewerk-
schafter*innen haben wir auch in
der betrieblichen Arbeit den Vorteil,
Teil einer starken Gemeinschaft zu
sein, auf die man sich verlassen und
mit der man wachsen kann® sagte
Chatha. Die Teilnehmenden schei-
nen liberzeugt: Im Chat herrscht
reges, informatives Treiben. Ein
guter Start fiir die neue JAV-Legis-
laturperiode im Landesbezirk. I

Gelsenkirchen
Zukunft gestalten

Auch in diesem Jahr fanden wieder
die zweitdgigen Treffpunktsemi-
nare der Ruhr Oel/BP Gelsenkir-
chen im IGBCE-Bildungszentrum
in Haltern am See statt. Ausrichter
des Seminars ist der Betriebsrat des
Standorts Gelsenkirchen um die
IGBCE-Funktionédre Darko Manojlo-
vic, Kay Labusch und Detlef Gajew-
sky. Im Rahmen der Veranstaltung
behandelten die mehr als 30 anwe-
senden Beschiftigten Themen rund
um die Bereiche Mitbestimmung
und Transformation im Betrieb.
Dazu passend stellte der Bezirk
Gelsenkirchen die aktuelle ,,Zei-
tenwende gestalten“-Kampagne
der IGBCE vor. ,,Das Programm
zielt darauf ab, die Themen und
Sorgen der Anwesenden gespiegelt

zu bekommen und ihnen aufzu-
zeigen, in welchen Bereichen die
IGBCE die Interessen ihrer Mit-
glieder vertritt, erkldarte Thomas
Steinberg, IGBCE-Bezirksleiter
Gelsenkirchen. Steinberg und Nils
Tohermes, Gewerkschaftssekretér
in Ausbildung, nutzten wahrend
ihrer Préasentation ein Computer-
programm fiir Echtzeitfeedback.
So konnten die Anwesenden ihre
Erwartungen an die IGBCE und ihre
beruflichen wie privaten Heraus-
forderungen anonym zum Thema
machen. Vor allem die Inflation

und die Verdnderungen im Zuge der
Transformation der MineralGlwirt-
schaft waren Thema.

Steinberg und sein Team mach-
ten unmissverstandlich klar: Die
IGBCE Gelsenkirchen steht ihren
Mitgliedern in diesen herausfor-
dernden Zeiten als starker Partner
zur Seite. Der Tenor: ,Wichtig ist,
dass ihr im Betrieb gut organisiert
seid und euch bei Aktionstagen wie
dem 1. Mai einbringt. Nur so konnen
wir eure Interessen wirksam ver-
treten. Wir sind nur so stark wie der
Organisationsgrad im Betrieb.“ I

igbce-profil.de 55



UNTERHALTUNG

Kreuz-
wort-
ratsel

Teilnahmebedingungen

Im Preisratsel wird in diesem Monat
ein Ereignis gesucht, bei dem die
hochsten Entscheidungsgremien der
gesetzlichen Kranken-, Pflege-, Ren-

S€e

d k ten- und Unfallversicherung gewahlt
Su 0 u mittelschwer schwer werden. Bitte sende die Lésung per
Post an: Profil-Redaktion, Postfach
3945,30039 Hannover, oder per E-Mail
8|4 4 6 desatsl cerp
an: profil.preisraetsel@igbce.de -
bitte die Adresse mit angeben. Einsen-
9 28 8 9

deschlussist der 10. Mai 2023 (Datum
des Poststempels ist malRgebend). Der

3 5 1 9 7 4 Rechtsweg ist ausgeschlossen.

5 1 2 Die Gewinnerinnen und
Gewinner aus dem Februar:

8 5 6 2 2 4 Losungswort: Aschermittwoch

Die komplette Auflosung des Ritsels
7 6 9 istin der Onlineausgabe ersichtlich.

Bei der Verlosung der Preise unter den
7 5 3 1 9 6 Einsender*innen richtiger Lésungen
fielen die zehn Hauptgewinne - je ein
2 3 7 8 3 Bluetooth-Lautsprecher von JBL -

an: Christa Schiffmann, Marsberg;

6 4 6 7 1 Christian Gessinger, Klausen; Leonhard
Schreiber, Winhéring; Siegfried Antko-
wiak, Recklinghausen; Fabian Schlauer,
Arendsee; Barbel Gerdes, Oldenburg;
Andreas Rosen, Wesel; Natalja Klink,
Teublitz; Daniela Eberle, GroRniedes-
heim; Eric Wolf, Freital. Das Buch ,Eine

[ ]
B I ld e rratsel Frage der Chemie“ von Bonnie Garmus

. . . . ) erhalten: Helga Jordan, Welzow; Giinter

original Hier haben sich flinf Fehler eingeschlichen. Hoffmann, WeiRenfels; Dieter Francke,
r T Kannst du sie finden? Premnitz; Gisela Back, Stuttgart;
Gerhard Altinger, Speyer; Lutz Herwig,
Neukieritzsch; Silvia Hammerschmidt,
Meerbusch; Harald Fillmann, Kirn-Sulz-
bach; Kurt Gorgens, Pulheim; Josef
Wellmann, Oer-Erkenschwick; Inge
Fichtner, Chemnitz; Wolfgang Hunold,
Haltern am See; Waltraud Bieber, Geisa;
Sonja Gotz, Offenburg; Hans-Dieter
Rondholz, Naumburg; Werner Schiff-
SR e hauer, Calden; André Méller, Celle;
=00 i Martin Kalhofer, Korbach; Erika Schulz,
Miinchen; Susan Schadlich, Kemnitz;
Fred Biemann, Bergisch Gladbach; Rene
Damm, Spreenhagen; Nicole Kreutzer,
Neustadt am Riibenberge; Joachim
Feldmann, Busenberg; Anja Vollmer,
Bottrop; Jorg Malkus, Marl; Andreas
Kilian, Elbingerode; Dieter Rosskopf,
Muhlheim; Tim Zanger, Meudt; Hans-
Dieter F6ll, Backnang; Jennifer Ruppert,
Trebur; Manuela Seiferth, Tettau; Silke
Friedrich, Leisnig; Wilfried Koster,
GroRRenkneten; Jan Welke, Cottbus;
Gernot Schill, Diisseldorf; Alexander
Schneider, Worms; Sigrid Rippl, Rim-
bach; Norbert von Ahnen, Neustrelitz;
Marion Scheppelmann, Rathenow.
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FEIERABEND

Fotowettbewerb

Mitmachen und
gewinnen

Feierabend. Den anstrengenden
Arbeitstag hinter sich lassen,
abschalten, das Leben genief3en. Es
gibt diesen ganz besonderen Augen-
blick an der Schwelle von Arbeits-
zu Privatleben, der uns allen ein
gutes Gefiihl bereitet - und der
dennoch fiir jede*n anders ist.

Wir wiinschen uns, dass du die-
ses Gefiihl in einem Foto einfiangst.
Wie sieht dein ganz personlicher
Feierabendmoment aus? Was ist
deine Feierabendaktivitit? Welche
Szenerie steht fiir dich symbolhaft
fiir den Feierabend?
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Mach mit beim Profil-Fotowett-
bewerb und sichere dir die Chance
auf ein nagelneues iPad von Apple.
Fiir jede neue Profil-Ausgabe wahlt
eine Jury aus Medienfachleuten
ein Siegerbild aus, das nicht nur im
Heft abgedruckt, sondern auch mit
einem iPad belohnt wird.

Wichtig dabei: Schreib uns ein
paar Zeilen zu deinem Bild. Warum
steht es fiir dich fiir den Feier-
abend? Wann und wo wurde es
aufgenommen? Was ist darauf zu
sehen? Nicht nur das Bild zahlt fiir
uns, sondern auch die Geschichte
dazu.

Wichtig auch: Das Bild darf aus
rechtlichen Griinden keine Perso-
nen enthalten, die darauf zu identi-
fizieren sind und der Veroffentli-
chung nicht zugestimmt haben.

Direkt mitmachen
und gewinnen:
feierabend.igbce.de

OeBOD & 2
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Mach mit und werde Teil einer |
starken Gewerkschaft!
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Digital noch
mehr!

igbce-profil.de

Okay, ihr stiBen Vierbeiner, wir haben da etwas flir euch. Den glnstigen

Rundumschutz der HanseMerkur Tierkrankenversicherung und den )\
OP-Schutz.

EsE] | ° 15 € Zusatzbonus gibt es dazu HanseNE
Y %| °50 € Gutscheine verlosen wir obendrauf

[Bl=174 | Jetzt absichern!

Unser Exklusivpartner

igbce-bonusagentur.de
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